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1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดี 
1.1 ความหมายของความเป็นคนดี 

คนดี คือ คนท่ีด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีจิตใจดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้งทางดา้นจิตใจ และพฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น มีวินยั เอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลผูอ่ื้น
มีเหตุผล รับผิดชอบต่อหน้าท่ีซ่ือสัตย ์พากเพียร ขยนั ประหยดั มีจิตส านึกในประชาธิปไตยรักษา
ส่ิงแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนอย่างสันติสุข (http://www.thailandsusu.com/webboard/index. 
php?topic=48490.0 สืบคน้เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559) 

คนดี คือ คนท่ีมีนิสัยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ยินดีในการให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น ไม่คิดเห็นแก่
ตวั แต่เห็นแก่ประโยชน์และความสุขของส่วนรวมตลอดเวลา การไดค้นดีมาท างานคนหน่ึง ตอ้งถือวา่
ผูบ้ริหารหรือผูน้ าคนนั้นโชคดี และจะมีความส าเร็จระยะยาวในอนาคต ในขณะท่ีคนเก่งอาจจะเป็นคน
ไม่ดีก็ได ้และคนไม่ดีนั้นก็มีสิทธิท่ีจะท าให้ธุรกิจนั้นมีปัญหา เช่น ท างานไดส้ักระยะหน่ึงก็อาจจะเอา
งาน ส่ วนตัวมาท า ห รือทุ จริตคดโกงบ ริษัท  ท าให้ บ ริษัท เกิ ดความ เสี ยหาย (http://www. 
Thaitrainingzone.com. สืบคน้เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559) 

คนดี คือ คนท่ีประกอบกรรมดีทั้งกาย วาจา และใจ งดหรือละเวน้ กรรมชัว่ทั้งกาย วาจา 
และใจนอกจากนั้นยงัประกอบดว้ยการประพฤติตนอยู่ในศีลในธรรมรู้จกัแบ่งปันส่ิงดีดีให้กบัผูอ่ื้น 
และรู้จกัเจริญสติเพื่อให้เกิดการพฒันาจิตใจอย่างต่อเน่ืองหรือท่ีเรียกว่าศีลทานและภาวนานั่นเอง 
(http://oknation.nationtv.tv/blog/kritwat/2009/11/05/entry-1.สืบคน้เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559) 

 บุญมี แท่นแกว้ (2550 : 107) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคนดี และสรุปไวว้า่ คนดี หมายถึง คนท่ี
มีความนิยมไม่เจือปนดว้ยความโลภ ความโกรธ และความหลงผิด หรือส่ิงท่ีกระท าลงไปแลว้ ตนเอง
ไม่เดือดร้อนและเป็นประโยชน์ 

 วรางคณา หุ่นสุวรรณ (2552:8) ได้ศึกษาเก่ียวกับคนดี สรุปไวว้่า คนดี หมายถึง การ
แสดงออกถึงคนลกัษณะของพลเมืองดี เช่น การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  
มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 

 รจรินทร์ ผลนา (2558:13) ได้ศึกษาเก่ียวกับคนดี สรุปไวว้่า คนดี หมายถึง คนท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคม โดยแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสมทั้ง
ทางกาย วาจา ใจ 
  สรุป คนดี หมายถึง คนท่ีมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก (ท าดี คิดดี พูดดี) ด าเนินชีวิตอยา่ง
มีคุณภาพ มีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสังคม ไม่คิดเห็นแก่
ตวั เห็นแก่ประโยชน์ และความสุขของส่วนรวม มีจิตส านึกประชาธิปไตย และสามารถอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นอยา่งสันติสุข 

http://www.thailandsusu.com/
http://www/
http://oknation.nationtv.tv/blog/kritwat/2009/11/05/entry-1
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1.2 ความหมายของอตัลักษณ์ 
อตัลกัษณ์  หมายถึงลกัษณะของตนเอง เป็นศพัท์ท่ีคณะกรรมการบญัญติัศพัท์ของ

ราชบณัฑิตยสถานไดบ้ญัญตัิให้ตรงกบัค า ภาษาองักฤษว่า Characterเป็นลักษณะเฉพาะของ
บุคคลซ่ึงรวมสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติที่แสดงออกเป็นลักษณะนิสัยของ
บุคคลน้ันhttps://www.gotoknow.org/posts/450615(สืบคน้เม่ือ 25 สิงหาคม 2560) 

“อตัลกัษณ์ (Identity)” หมายถึง ผลผลิตของผูเ้รียนตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ 
และวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
และหน่วยงานตน้สังกดัhttp://www.eg.mahidol.ac.th/qa/index.php?option=com_(สืบคน้เมื่อ 
25 สิงหาคม 2560) 

สายณัห์  ไพรชาญจิตร์ และคณะ(2549 : 26) กล่าวว่าอตัลกัษณ์หมายถึง ความพยายาม
ในการสร้างความชอบธรรมให้สิทธิชุมชนบนพื้นฐานของความเป็นมนุษยเ์ป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สิทธิชุมชนตามความเช่ือในมิติของคุณค่าตามความเช่ือดั้งเดิมและคุณค่าท่ีมีการปรับเปล่ียนผ่าน
กระบวนการผลิตความเช่ือเดิมมาใช้ในสถานการณ์ใหม่เพื่อจะตอบสนองและปรับตวัเขา้กบั
สถานการณ์ใหม่ที่ก  าลงัเผชิญหน้าอยู่ ในการปรับตวันั้นชุมชนให้ความส าคญักบัการมองสิทธิ
ชุมชนในมิติของอ านาจมากข้ึน เพราะการท่ีจะรู้ว่าชุมชนมีสิทธิอย่างไรนั้นซ่ึงเป็นความพยายาม
ที่จะบอกให้ผูอื้่นรู้ว ่าชุมชนนั้นเป็นใคร ที่น าไปสู่การก าหนดความสัมพนัธ์ กบัชุมชนอื่นใน
สังคมไดอ้ย ่างชดัเจนยิ ่งข้ึน ดงันั้นเมื่อกลุ่มชนใดก็ตามที่รวมกนัข้ึนเป็นชุมชน พวกเขาก็จะ
พยายามบอกกบัคนอ่ืนว่าพวกเขามีตวัตนอยู่อย่างไรในสังคม  อตัลกัษณ์ของชุมชน ช่วยบ่งบอก
ถึงการด ารงอยู่ของความมีตวัตน และก็เป็นตวัตนของความเป็นมนุษยอ์ีกดว้ย ดงันั้นจึงไม่น่า
แปลกใจที่ช่ือเรียกขานของกลุ่มชนชาติต่างๆ มกัจะมีนยัที่หมายถึงคนทั้งนั้นเช่นค าว่าชาวปกาเก
อญอชาวมง้มลาบรีต่างก็มีความหมายบ่งบอกว่าฉันเป็นคน เพราะทุกกลุ่มตอ้งการบอกคนอ่ืนว่า
ฉันก็เป็นคนเหมือนกนั ดงันั้นเขามีสิทธิอนัชอบธรรมในการใช้และจดัการทรัพยากร ตามภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัระบบนิเวศและสังคมท่ีพวกเขาอาศยัอยู่ 

ทวิชจตุวรพฤกษ์(2551:210) กล่าวว่าอตัลกัษณ์มีลกัษณะเป็นกระบวนการสร้างสรรค์
และดดัแปลงท่ีไม่จบส้ิน และมีความหลากหลายแตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลา สถานการณ์และ
พื้นท่ีการพฒันาประเทศท่ีแทจ้ริงนั้น จะตอ้งเกิดจากการพฒันาคน และการท่ีจะพฒันาคนไดก้็จะตอ้ง
พฒันาทางด้านการศึกษา แต่เม่ือกล่าวถึงการพฒันาทางด้านการศึกษา ส่ิงท่ีมกัจะมุ่งก็คือความเก่ง 
ความส าเร็จ โดยไม่ไดเ้นน้ท่ีคุณธรรม และความดี ดงันั้นการพฒันาอยา่งแทจ้ริง น่าจะเป็นการศึกษาท่ี
ท าให้คนคิดได้ คิดเป็น และรู้จักการด ารงชีวิตด้วยความดีงาม อันจะก่อให้ เกิดประโยชน์กับ
ประเทศชาติ และเพื่อนมนุษยค์นอ่ืนๆ 

https://www.gotoknow.org/posts/450615
http://www.eg.mahidol.ac.th/qa/index.php?option=com_
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จากที่กล่าวมาเกี่ยวกบั ความหมายของอตัลกัษณ์สรุปไดว้่าอตัลกัษณ์ หมายถึง
ลกัษณะเฉพาะความเป็นตวัตน ทั้งทางดา้นพฤติกรรมที่แสดงออกสติปัญญา และคุณธรรม
จริยธรรมที ่ดีงามของผู เ้รียน หรือผลผลิตของผู เ้รียนตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ
วตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษาที่ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
และหน่วยงานตน้สังกดั 

1.3 จุดเน้นความเป็นคนดี ตามอัตลักษณ์ผู้เรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
อตัลกัษณ์ (Identity) หมายถึง ผลผลิตของผูเ้รียนตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ 

และวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
และหน่วยงานตน้ส ังก ดั  ของโรงเรียนใน เค รือ  “สวนก ุหลาบว ิทยาลยั ” และโรงเรียน                    
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ไดก้  าหนดอตัลกัษณ์ผูเ้รียนไวด้งัน้ี 

“ลูกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง”  
ลูกสวนชลเป็นคนดี:คนดี หมายถึง คนที่ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีจิตใจท่ีดีงาม              

มีคุณธรรมและจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของสังคม ไม่เห็นแก่ตวั เห็นแก่ประโยชน์ 
และความสุขของส่วนรวม มีจิตส านึกประชาธิปไตย และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างสันติ
สุขตามตวัช้ีวดัท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ก าหนด 

รักเพื่อน : หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของเพื่อนนักเรียนสถาบัน“สวน
กุหลาบวิทยาลยัชลบุรี” เพื่อนร่วมห้อง/ และหรือเพื่อนร่วมสถาบนั ทุกคนเป็นเพื่อนสนิทกนั มีความ
รักความห่วงใย ความผูกพนั ความรักใคร่ ชอบพอกนั มีการช่วยเหลือ แบ่งปัน และให้อภยัซ่ึงกนัและ
กนั เพื่อใหเ้พื่อน ๆ ทุกคนมีความสุข ความปลอดภยั และเป็นคนดีตามตวับ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนด 

นบัถือพี่ : หมายถึง การแสดงออกพฤติกรรมของนกัเรียนรุ่นน้องต่อนกัเรียนรุ่นพี่
ในสถาบนั “สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี” โดยการให้ความส าคญั และไม่ล่วงละเมิดโดยการ
แสดงอาการเคารพ/ นบัถือเช่ือฟัง ค าตกัเตือน สั่งสอน ของรุ่นพี่ และไม่ล่วงละเมิดดว้ยกาย วาจา 
และใจ ทั้งต่อหน้าและลบัหลงัรุ่นพี่หรือคนที่มีอายุคราวพี่ หรือมีศกัด์ิเป็นพี่ เพื่อให้ทุกคนอยู่
ร่วมกนัอย่างมีความสุข ปลอดภยั และเป็นคนดีตามตวับ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนด 

เคารพครู : หมายถึง การแสดงออกดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ที่สะทอ้นให้เห็นว่านกัเรียนให้เกียรติให้ความส าคญั และไม่ล่วงละเมิด
โดยการแสดงอาการเคารพนบัถือ เช่ือฟัง ค าสั่งสอน อบรม ของคุณครู ไม่ล่วงละเมิดคุณครูดว้ย 
กาย วาจา ใจ ทั้งต่อหน้า และลบัหลงั ทั้งน้ีเพื่อให้นกัเรียนทุกคนของสถาบนัแห่งน้ี อยู่ร่วมกนั
อย่างมีความสุข ปลอดภยั และเป็นคนดีตามตวับ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนด 
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กตญัญูพ่อแม่ : หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ที่สะทอ้นความรู้สึกส านึกในบุญคุณ และการแสดงพฤติกรรมการตอบแทนพระคุณต่อ
บิดามารดา ทั้งต่อผูม้ีพระคุณที่ท  าประโยชน์ หรือความดีต่อตนเอง โดยการตอบแทน ซ่ึงไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นส่ิงของอาจเป็นการกระท า หรือค าพูดก็ได ้แต่จะตอ้งอยู่บนหลกัพื้นฐานของความ
ถูกตอ้งดีงาม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ไดก้  าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี ดา้นความกตญัญู
ของนกัเรียนไว ้4 ประการ ไดแ้ก่  

1) เคารพบิดา มาดา ญาติผูใ้หญ่ และครูอาจารย ์
2) ปฏิบติัตนเป็นลูกท่ีดีของบิดา มารดา และรักษาช่ือเสียงของวงศ์ตระกูล  
3) เป็นศิษยท่ี์ดีของครู 
4) อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบิดา มารดา ครู และผูมี้พระคุณ 
ดูแลน้อง :  หมายถึง การแสดงออกดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนรุ่นพี่ต่อนกัเรียน

รุ่นน้องในสถาบนั “สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี” โดยการเอาใจใส่ ปกป้องรักษา ปกป้อง
คุม้ครอง ปกครอง และระแวดระวงัน้อง หรือคนท่ีมีอายุน้อยกว่า หรืออายุคราวน้องในสถาบนั
แห่งน้ีให้มีความสุข ปลอดภยั และเป็นคนดีตามตวับ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนด 

1.4 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็นคนดี 
 1.4.1 แนวคิดคุณลักษณะความเป็นคนดี  
   แนวคิดคนดีของพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ (อ้างอิงในนักปรัชญาชายขอบ.                

2560 : 1)อธิบายวา่ “คนดี” ตอ้งมีคุณลกัษณะ 9 ประการ คือ 
1. จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์
2. ซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละและจงรักภกัดี 
3. คนท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา ตอ้งท าตวัให้เป็นตวัอย่างกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คน

เป็นนายคนตอ้งมีความเมตตา เป็นธรรม เป็นนายคนตอ้งมีแต่ให้ และรับได้อย่างเดียว คือ รับความ
ทุกข ์ความล าบากยากเขญ็ของคนอ่ืน มาแกไ้ข 

4. หาทางขจดัความยากจน 
5. ยึดถื อ และปฏิบั ติ ตามพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
6. ตอ้งท างานให้คุม้ค่า คุม้เวลาและคุม้ความเป็นคน ซ่ึงตนใชว้ิธีท  างานท่ียดึถือ

มา คือ สะดวก เรียบง่ายและประหยดั หากคนท่ีน าไปใชเ้ช่ือวา่จะไดป้ระโยชน์ 
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7. ด ารงวฒันธรรมไทย เช่น วฒันธรรมการละเล่นท้องถ่ินของภาคใต ้กลาง 
อีสาน เหนือ การพูดภาษาถ่ิน โดยตนขอพูดตรงๆ ว่าไม่ควรจะเห่อฝร่ัง ไม่ควรลอกเลียนฝร่ัง จนไม่
เหลือความเป็นไทย 

8. พวกเราท่ีเป็นผูใ้หญ่ ต้องถือว่าเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีตอ้งดูแล
ยวุชน เยาวชนใหเ้ติบโตมาเป็นคนดีของชาติบา้นเมืองใหไ้ด ้

9. ตอ้งมีจริยธรรมและคุณธรรม  
ประเวศ วะสี (2550 : 3-5) กล่าวถึงระบบการศึกษาท่ีคุณธรรมน าความรู้ว่า 

อุปสรรคของการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม คือระบบการศึกษาท่ีเอาวิชาเป็นตวัตั้ง เน้นว่าเรียนวิชา
อะไร ไดใ้ชต้ารางอะไรสอบวชิาอะไร และส าเร็จวชิาอะไร เร่ืองน้ีท่านเจา้คุณพรหมคุณาภรณ์พูดมา 20 
– 30 ปีวา่เป็นการศึกษาแยกส่วน แยกการศึกษาจากชีวิตเด็กไม่อยากคุยกบัพ่อแม่ปู่ยา่ ตา ยาย มีความรู้
ในตวัมาน่าจะเรียนรู้ วิจิตร ศรีสะอาน กล่าวว่า หากน า จริยธรรมไปท าเป็นวิชา จริยธรรมก็จะไม่เกิด
เพราะจริยธรรมไม่ใช่วิชา ท่านอาจารยพ์ุทธทาสจะย  ้าว่า การเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุดคือการปฏิบติัและ
ไดผ้ลจากการปฏิบติัท่ีเรียกวา่ ปฏิเวธคือผลจากการปฏิบติั (ประเวศ วะสี.2550 : 3 – 5) 

วิจิตร ศรีสะอ้าน (2550) ได้กล่าวตอนหน่ึงในการประชุมและปาฐกถาพิเศษ 
เร่ืองพลงัเยาวชนเพื่อสร้างคุณธรรมวา่โรงเรียนแต่ละแห่งตอ้งสร้างวฒันธรรมโรงเรียนท่ีเน้นคุณธรรม
พื้นฐาน8 ประการ ไดแ้ก่ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวินยั สุภาพ สะอาด สามคัคีและมีน ้ าใจเพื่อให้ไดเ้ด็ก
ดีมีความรู้ อยูดี่ มีความสุข  

ลักษณะของคนดี 15 ประการ (http://www.healthcarethai.com/สืบค้นเม่ือ 20
ธนัวาคม 2559) 

1.  เป็นคน ไม่เพ่งโทษของผูอ่ื้น มีแต่ให้การแนะน า เม่ือเขาขัดข้อง ให้การ
สนบัสนุนเม่ือเขาเป็นคนดี และตั้งใจท าดีในทางใดทางหน่ึง ดว้ยความเต็มใจ (ไมใช่สักแต่พูดหรือชม
ดว้ยลมปาก 

2.  เป็นคนไม่แสดงอาการข้ึน-ลง ในเม่ือชีวติประสบมรสุม หรือสมบติัภายนอก
ถึงความวบิติั ทั้งไม่หลงระเริงจนลืมตน ในเม่ือชีวติเกิดเด่นข้ึนในหมู่ชน ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง 

3.  เป็นคนส ารวมรักษาอินทรีย ์คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ และจกัไม่อาศยั รูป 
เสียง กล่ิน รส สัมผสั (ส่ิงท่ีถูกตอ้งกาย) แมแ้ต่ความนึกคิดแลว้แสดงพฤติกรรมใดๆ ท่ีไม่เหมาะไม่ควร
อนัจกัเป็นเหตุให้คนและผูอ่ื้นไดรั้บความมวัหมองและเดือดร้อน 

4.  เป็นคนมีศีลาจารวตัร ใหต้รงกบัภาวะและเพศของตนอยูต่ลอดไป 
5.  เป็นคนละเวน้ส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์ ประกอบแต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้ ง

ในทางอาชีพ คือ เศรษฐกิจ การเมือง ศีลธรรม 

http://www.healthcarethai.com/%20สืบค้นเมื่อ%2020ธันวาคม%202559
http://www.healthcarethai.com/%20สืบค้นเมื่อ%2020ธันวาคม%202559
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6.  เป็นคนท า พูด คิด อะไร ก็ท  าอย่างผูมี้ปัญญา หากจะแนะน าผูอ่ื้น ก็แนะน า
ใหเ้ขาเกิดปัญญาใหคิ้ดแสวงหาผลประโยชน์ทั้งปวง ในทางท่ีชอบ 

7.  เป็นคนไม่ประกอบในทางท่ีมิใช่ธุระของตน 
8.  เป็นคน ไดท้รัพยม์าดว้ยบารมีและความสามารถแลว้ สงเคราะห์ญาติเป็นตน้ 

ในรูปใดรูปหน่ึงท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สุข 
9.  เป็นคนไม่สนทนากบับุรุษสตรีอ่ืน ซ่ึงอยู่ในอาณัติและสิทธิอนัชอบธรรม

ของผูอ่ื้น เพราะความใคร่ในกาม ซ่ึงเป็นการซ่อนและก่อมลทินโทษไวภ้ายใน 
10.  เป็นคนมีก าลังบริวาร ก าลังทรัพย์ ก าลังปัญญาแล้ว ใช้ส่ิงเหล่านั้นให้

ส าเร็จประโยชน์แก่ตนและชนหมู่มาก 
11.  เป็นคนประกอบดว้ย กรุณาใหญ่ในมนุษยท่ี์พิจารณาดว้ยปัญญาแลว้ เห็น

วา่ควรจะใหค้วามกรุณาได ้
12.  เป็นคนเพิ่มพูนความรอบรู้ ความฉลาด ความบริสุทธ์ิให้เกิดแก่ตนอยู่

ตลอดไป 
13.  เป็นคนรู้คุณค่าของสถานท่ี สถาบนั ศิลปวทิยา และรู้คุณคน ท่ีเคยให้ความ

รอบรู้ความสุขแก่ตนมา แลว้ตอบแทนคุณค่า-คุณท่าน ในแนวท่ีบณัฑิตไดเ้คยปฏิบติัสืบๆ กนัมา คือ 
ท าตนใหเ้ป็นบุคคลหาไดย้ากในโลกคนหน่ึงไวเ้สมอ 

14.  เป็นคนใฝ่หาความสงบ และความพน้ทุกข์ ตลอดถึงความพน้ทุกข์ทางใจ
ของตนเอง 

15.  เป็นคนไม่เคารพบูชา ยกยอ่ง สรรเสริญ ผูอ่ื้น เพราะเห็นวา่เขามีทรัพย ์มียศ 
มีอ านาจ แต่เคารพบูชา ยกยอ่งเพราะเห็นวา่เขาเป็นคนประเสริฐกวา่ตน มีคุณธรรมความดี และมีคุณแก่
ตน แมว้า่เขาจะเป็นคนศึกษานอ้ย ไม่มียศ เป็นคนจนก็ตามที 

ลกัษณะของคนดี ท่ีน่ายกยอ่ง ทั้ง 15 ประการน้ีมีในบุคคลใด ถือวา่เป็นมนุษยผ์ู ้
ทรงสิริมงคล ควรภาคภูมิใจและเป็นท่ีนิยมเคารพนบัถือของผูรู้้เห็น สามารถโปรยปรายประโยชน์สุข
แก่ผูอ่ื้นไดดี้ ผลคือ ปราศจากทุกข-์โทษ-ภยั มีความเกษม และมีสุคติเป็นท่ีรองรับในเบ้ืองหนา้ ตามกฎ
ของธรรมชาติ ท่ีจะดลบนัดาลใหแ้ก่ส่ิงมีชีวติ 

ส านักงานสง งเสริมสวัสดิาาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ 
และผู้สูงอายุ (สท.) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ได้ก าหนดคุณลักษณะของ
คนดีศรีแผงนดินไว้ 9 ประการ (http://khondeesurin.blogspot.com/2008/07/blog-post_23.html สืบค้น
เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559)ได้แกง 

 

http://khondeesurin.blogspot.com/2008/07/blog-post_23.html%20สืบค้นเมื่อ%2020%20ธันวาคม%202559
http://khondeesurin.blogspot.com/2008/07/blog-post_23.html%20สืบค้นเมื่อ%2020%20ธันวาคม%202559
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1)  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
2)  มีระเบียบวนิยั 
3)  มีจิตส านึกดี 
4)  รักการเรียนรู้ 
5)  มีความรักผกูพนั เอ้ืออาทร ห่วงใยกบับุคคลในครอบครัว 
6)  รักความเป็นไทย และวฒันธรรมไทย 
7)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 
8)  มีวถีิชีวติแบบประชาธิปไตย 
9)  ไม่มัว่สุมอบายมุข 
กรอบแนวทางเป้าประสงค์คุณลักษณะคนดี 9 ประการ และกรอบตัวช้ีวดั

คุณลกัษณะคนดี 38 ตวั ดงัน้ี 
1.  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
  1.1  ปฏิบติัตามหลกัศาสนาของตน 
 1.2  มีสัมมาคารวะ อ่อนนอ้ม ถ่อมตน 
 1.3  พูดจาสุภาพ อ่อนโยน ถูกตอ้งตามกาลเทศะ 
 1.4  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
 1.5  มีความเอ้ืออาทรระหวา่งครอบครัว ชุมชน สังคม 
 1.6  มีความกตญัญูกตเวที 
 1.7  มีความซ่ือสัตยต่์อตนเอง ครอบครัว สังคม และหนา้ท่ีการงาน 
2.  มีระเบียบวนัิย 
 2.1  ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ กติกาของสังคม 
 2.2  ปฏิบติัตนตรงต่อเวลา 
 2.3  รู้จกัการเขา้แถวตามล าดบัในการเขา้รับบริการต่างๆ 
 2.4  รู้จกัการวางแผน และปฏิบติัตามแผนไดส้ าเร็จ 
 2.5  สามารถควบคุมตนเองให้อยูใ่นระบบ ระเบียบ หรือกฎเกณฑท่ี์ก าหนด 
3. มีจิตส านึกดี 
 3.1  มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม 
 3.2  มีจิตสาธารณะ 
 3.3 มีน ้าใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
 3.4 มีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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 3.5  มีความขยนั มานะอุตสาหะ และอดทน 
 3.6 มีการประหยดัและอดออม 
4.  รักการเรียนรู้ 
 4.1  เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา คน้ควา้หาความรู้ 
 4.2  มีการติดตามขอ้มูลข่าวสารอยา่งสม ่าเสมอ 
 4.3  สามารถน าความรู้มาพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5.  มีความรัก ผูกพันอยง างใกล้ชิด สม ่าเสมอเอื้ออาทรหง วงใยกับบุคคลใน

ครอบครัว 
 5.1  มีการปรึกษาหารือหรือพูดคุยกบัพ่อแม่หรือสมาชิกในครอบครัว 
 5.2  มีความรัก ความสามคัคี ปรองดองกบัสมาชิกในครอบครัว 
6.  รักความเป็นไทยและวฒันธรรมไทย 
 6.1  สืบสานและเผยแพร่เอกลกัษณ์ไทย 
 6.2  ปฏิบติัตามวฒันธรรมและประเพณีไทย 
 6.3  วางตวัไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ 
 6.4 มีจิตใจรักความเป็นชาติไทย 
7.  มีสุขาาพกายและสุขาาพจิตดี 
 7.1 มีลกัษณะนิสัยการดูแลสุขภาพร่างกายใหส้ะอาดแขง็แรง 
 7.2  มีจิตใจท่ีร่าเริง ยิม้แยม้ แจ่มใส มองโลกในแง่ดี 
 7.3  มีความสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 7.4  รู้จกัหาความสุขใหแ้ก่ตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
8.  มีวถิีชีวติแบบประชาธิปไตย 
 8.1  เคารพในสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ื้น 
 8.2  ใชสิ้ทธิในการเลือกตั้ง 
9.  ไมงมั่วสุมอบายมุข 
 9.1  ไม่ติดการพนนั 
 9.2  ไม่ยุง่เก่ียวกบัส่ิงเสพติดและของมึนเมา 
 9.3 ไม่เท่ียวเตร่ยามวกิาล 
 9.4  ไม่มัว่สุมทางเพศ 
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สรุปแนวคิดคุณลกัษณะของคนดี สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทหลักๆ 
ไดแ้ก่ ท าดี พูดดี และคิดดี คนดีจึงเป็นบุคคลท่ีเป็นประโยชน์ต่อทั้งตนเองและผูอ่ื้นซ่ึงสอดคลอ้งกบั
คนดีตามจุดเนน้ และอตัลกัษณ์ผูเ้รียนของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี “ลูกสวนชล เป็นคนดี 
รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 

1.4.2 ทฤษฎพีฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจท์ 
เพียเจท์ เป็นผูริ้เร่ิมความคิดท่ีว่า พฒันาการทางจริยธรรมของมนุษยย์่อมข้ึนอยู่

กบัความฉลาดท่ีจะท าให้รับรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่างๆ ทางสังคม พฒันาการทางจริยธรรมของ
บุคคลจึงข้ึนอยู่กับพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้นๆ เขาเช่ือว่าจริยธรรมเป็นกระบานการท่ี
ซบัซ้อน (Complex Process) ระหวา่งความรู้ ความรู้สึก และการสร้าง ในการศึกษาคน้ควา้เขาพบวา่เด็ก
จะพฒันาการทางสติปัญญาไดถึ้งขั้นสูงสุดเม่ืออายุประมาณ 8 – 10 ปี ดงันั้นพฒันาการทางจริยธรรม
ของเด็กจะบรรลุถึงขั้นสูงสุดเม่ืออายุประมาณ 8 – 10 ปี เช่นกนั เพียเจทไ์ดแ้บ่งขั้นการพฒันาจริยธรรม
ของมนุษยเ์ป็น 3 ขั้น คือ 

 ขั้นท่ี 1 ขั้นก่อนจริยธรรม เร่ิมตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึง 2 ขวบ ในขั้นน้ีเด็กยงัไม่มี
ความสามารถในการรับรู้ส่ิงแวดลอ้มอย่างละเอียด มีแต่ความตอ้งการทางกาย ซ่ึงตอ้งการท่ีจะได้รับ
บ าบดัโดยไม่ค  านึงถึงกาลเทศะ เม่ือเด็กมีความสามารถในการพูดก็จะเร่ิมเรียนรู้สภาพแวดลอ้มและ
บทบาทของตนเองต่อบุคคลอ่ืน 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นปฏิบติัตามค าสั่ง เร่ิมตั้งแต่อายุ 2 ถึง 8 ปี เด็กจะมีพฒันาการในขั้น
ปฏิบติัตามค าสั่ง มีความเกรงกลวัผูใ้หญ่ และเห็นวา่ค าสั่งของผูใ้หญ่คือส่ิงท่ีตนตอ้งการท าตาม 

 ขั้นท่ี 3 ขั้นยึดหลกัแห่งตน เกิดจากการพฒันาทางสติปัญญาและประสบการณ์
ในการมีในกลุ่มเพื่อนเด็กด้วยกนั ความเกรงกลวัอ านาจภายนอกกลายเป็นหลกัภายในจิตใจของเด็ก
เก่ียวกับความยุติธรรม เม่ือเด็กพบว่ากฎเกณฑ์ทางศีลธรรมทางบ้าน ทางโรงเรียน และทางสังคม
แตกต่างกัน เด็กจะตัดสินใจเลือกเกณฑ์เองโดยปรับเกณฑ์ทั้ งหลายเข้าด้วยกัน (อ้างในดุจเดือน     
พนัธุมนาวนิ, 2550) 

1.4.3 ทฤษฎพีฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบอร์ก 
โคลเบอร์ก (อ้างในดวงเดือน พันธุมนาวิน , 2524) ได้ศึกษาพัฒนาการทาง

จริยธรรมโดยศึกษาตามแนวทฤษฎีของเพียเจทแ์ลว้พบวา่พฒันาการทางจริยธรรมของมนุษยส่์วนมาก
ไม่ไดบ้รรลุถึงขั้นสูงสุดเม่ืออายุ 10 ปี แต่จะมีพฒันาการอีกหลายขั้นตอนจากอายุ 11 ปี ถึง 25 ปี โคล
เบอร์เช่ือวา่การบรรลุนิติภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้นจะแสดงออกทางการให้เหตุผลทางจริยธรรม 
ซ่ึงไม่ข้ึนอยู่กับเกณฑ์ของสังคมใดสังคมหน่ึง เป็นเหตุผลท่ีลึกซ้ึงบริสุทธ์ิ มีลักษณะเป็นสากล 
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กวา้งขวาง มีหลกัการไม่ขดัแยง้ ไม่เขา้ขา้งตนเอง และเป็นอุดมคติ โคลเบอร์กได้แบ่งพฒันาการทาง
จริยธรรมเป็น 3 ระดบั 

1.  ระดบัก่อนกฏเกณฑ์ (Preconventional Level) เป็นระดบัท่ีบุคคลด าเนินตาม
บทบาทถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้ง บุคคลจะสนองตอบกฎเกณฑ์โดยกระท าตามท่ีมีอ านาจเหนือตน และ
พิจารณาส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถูกลงโทษหรือการไดรั้บรางวลั พฒันาการระดบัน้ีแบ่งออกเป็น            
2ขั้น คือ 

 ขั้นท่ี  1 ขั้นหลบหลีกการลงโทษ (The Punishment and Obedience Orientation) 
ช่วงอายุ 2–7 ปี ในขั้นน้ีจะใชห้ลกัการหลีกเล่ียงมิให้ไดรั้บโทษในการกระท า เด็กจะท าดีตามกฎเกณฑ์
ของผูมี้อ  านาจเหนือตน และอยู่ใตอ้  านาจของผูใ้หญ่เพราะกลวัการถูกลงโทษ ถ้าถูกลงโทษในส่ิงท่ี
กระท าเด็กจะไม่กระท าอีก แต่ถา้ไม่ไดรั้บการลงโทษในส่ิงท่ีจะกระท าเขาจะกระท าอีก 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นแสวงหารางวลั (The Instrumental Relativist Orientation) ช่วง 7–
10 ปี ในขั้นน้ีเด็กไม่ไดคิ้ดวา่กฎระเบียบเป็นส่ิงท่ีแน่นอนตายตวั ถือความพอใจของตนเองเป็นหลกัใน
การตดัสินการกระท าตามใจตนเอง จะเห็นความส าคญัของการไดร้างวลัหรือค าชมเชยซ่ึงเป็นแรงจูงใจ
ในการกระท าความดี 

2.  ระดับกฎเกณฑ์ (Conventional Level) เป็นระดับท่ีเด็กจะเห็นความส าคัญ
ของหน้าท่ีความรับผิดชอบของกลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ เช่น ครอบครัว กลุ่มชนหรือชาติ เด็กจะ
สนบัสนุนการกระท าและอา้งเหตุผลสนบัสนุนตามสังคม รู้จกัรักษากฎเกณฑ์ จะไม่กระท าความผิด
เพราะตอ้งการใหผู้อ่ื้นยอมรับ พฒันาการระดบัน้ีแบ่งเป็น 2 ขั้น คือ 

 ขั้ นท่ี  1 ขั้ นท าตามส่ิงท่ีคนอ่ืนเห็นว่าดี  (The Interpersonal Concordance 
Orientation) ช่วงอายุ 10 – 13 ปี ในขั้นน้ีเด็กเร่ิมเขา้สู่วยัรุ่นซ่ึงเขา้ใจว่าส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีคนดีควรกระท า
เด็กจะกระท าในส่ิงท่ีตนเองคิดวา่คนอ่ืนจะเห็นดว้ยและพอใจเพื่อให้เป็นท่ีช่ืนชอบของเพื่อนฝูงเพราะ
ตอ้งการยอมรับจากผูอ่ื้น 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นการกระท าตามหน้าท่ีและระเบียบทางสังคม (The law and order 
Orientation) ช่วงอาย ุ13 – 16 ปี ขั้นน้ีความคิดขยายกวา้งข้ึนครอบคลุมถึงระเบียบสังคมทัว่ๆ ไปบุคคล
จะเขา้ใจในกฎเกณฑ์ บรรทดัฐานของสังคม ตลอดจนบทบาทและหนา้ท่ีท่ีพึงปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของ
กลุ่มสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยู ่เพื่อประโยชน์ต่อกลุ่มสังคมของตน 

3.  ระดบัเหนือกฎเกณฑ์หรือระดบัหลกัการ (Postconventional Level) ระดบัน้ี
บุคคลจะเขา้ใจถึงค่านิยม คุณค่าทางจริยธรรม หลกัเกณฑ์ท่ีน าไปใช้โดยพิจารณาถึงสภาพการณ์ท่ี
แตกต่างกันออกไป พยายามเลียนแบบค่านิยมทางศีลธรรมจรรยาสากล ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอย่าง
กวา้งขวางเหมาะสมและเท่ียงธรรม ระดบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้นคือ 
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 ขั้นท่ี 1 ขั้นการมีเหตุผลและการเคารพตนเอง หรือขั้นท าตามสัญญา (The 
Social Contract Legalistic Orientation) ช่วงอายุ 16 ปีข้ึนไป ในช่วงน้ีจะเห็นความส าคญัของคนหมู่
มากความถูกต้องเป็นส่ิงท่ีต้องพิจารณาถึงค่านิยมเฉพาะตัวบุคคล โดยค านึงถึงสภาพการณ์และ
กฎเกณฑ์ท่ีมีเหตุผลซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากคนส่วนใหญ่ มีทศันะต่อกฎเกณฑใ์นลกัษณะท่ียดืหยุน่ได ้
ถา้มีเหตุผลท่ีเหมาะสมกวา่ เคารพมติท่ีมาจากการลงความเห็นอยา่งเป็นประชาธิปไตย และมีขอ้ตกลง
ท่ียอมรับร่วมกนั บุคคลจะท าตามสัญญาท่ีให้กบัผูอ่ื้น ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ และเห็นค่าแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคญั 

 ขั้ น ท่ี  2 ขั้ น ท าต ามหลั ก อุ ดมค ติ ส ากล  (The Universal Ethical Principle 
orientation) เป็นขั้นในวยัผูใ้หญ่ บุคคลมีความคิดรวบยอดทางนามธรรมเก่ียวกับการสากล ความ
ถูกตอ้ง คือ ความส านึกถึงคุณค่าของความถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ท่ีบุคคลนั้นไดพ้ิจารณาโดยค านึงถึง
เหตุผลอยา่งกวา้งขวางตามหลกัสากลของผูท่ี้เจริญแลว้ ค านึงถึงประโยชน์ของมนุษยชน มีความเช่ือวา่
ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนั คุณธรรมในขั้นน้ีจะเกิดข้ึนไดใ้นบุคคลท่ีมีความเจริญทางสติปัญญาในขั้น
สูงมีความรู้และประสบการณ์กวา้งขวาน 

 โคลเบอร์ก เช่ือว่าพฒันาการทางจริยธรรมของบุคคลจะเป็นไปตามล าดบัขั้น
จากขั้นท่ี 1 ไปจนถึงขั้นท่ี 6 จะพัฒนาข้ามขั้นไม่ได้ เพราะการให้เหตุผลในขั้นท่ีสูงข้ึนได้นั้ นจะ
ตอ้งการความสามารถจากขั้นท่ีต ่ากว่า และต่อมาเม่ือไดรั้บประสบการณ์ทางสังคมใหม่ๆ หรือเขา้ใจ
ประสบการณ์เก่าไดดี้ข้ึน จึงเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดและเหตุผล ท าให้การใหเ้หตุผลในขั้นสูง
มีมากข้ึนเหตุผลขั้นท่ีต ่ากวา่ก็จะถูกใชน้อ้ยลงและละทิ้งไปในท่ีสุด พฒันาการทางจริยธรรมของแต่ละ
คนไม่จ  าเป็นตอ้งไปถึงขั้นสูงสุด อาจจะหยุดชะงกัอยูใ่นขั้นหน่ึงก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถทาง
สติปัญญาและประสบการณ์ทางสังคมของบุคคลนั้นๆ 

1.4.4 ทฤษฎทีางด้านจิตพสัิยของแครธโวลและคณะ 
แครธโวลบลูม และมาเซีย (Krathwohl, Bloom, &Masia) ได้ล าดับการเกิด

ลกัษณะนิสัยของบุคคล เป็น 5 ขั้น ดงัน้ี (อ้างถึงในกลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนและประเมินผล. 
2548 : 4-6) 

ขั้นท่ี 1 ขั้นรับรู้ (receiving)เป็นการพฒันาขั้นแรกสุด ขั้นน้ีบุคคลจะมีความรู้สึก
รับรู้ต่อส่ิงเร้าท่ีมากระทบต่อประสาทสัมผสัของเขา ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นยอ่ย คือ 

1.  ขั้นรู้ตวั ไดแ้ก่ การสังเกต รับรู้ความแตกต่างของส่ิงเร้า 
2.  ขั้นตั้ งใจรับ ได้แก่ การมีความตั้งใจฝักใฝ่ต่อส่ิงเร้าเฉพาะอย่างเร่ิมสะสม

ความรู้หรือประสบการณ์ในส่ิงเร้าเฉพาะอยา่งนั้นแลว้จึงยอมรับ 
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3.  ขั้นการเลือกสรรส่ิงท่ีรับรู้ ได้แก่ การเลือกรับเฉพาะอย่าง เช่น สนใจอ่าน
เฉพาะบางเร่ือง สนใจตอบค าถามเฉพาะบางค าถาม 

ขั้นท่ี 2 ขั้นตอบสนอง (responding)เป็นการพฒันาการท่ีสูงข้ึนมาอีกขั้นหน่ึง ใน
ขั้นน้ีบุคคลไม่เพียงรับรู้ส่ิงเร้าเท่านั้น แต่จะมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงเร้า 3 ลกัษณะ คือ 

1.  ขั้นเต็มใจตอบสนอง เป็นการยินยอมปฏิบติัตามหลกัการหรือกฎเกณฑ์และ
ยอมรับในส่ิงท่ีรับรู้มา 

2.  ขั้นตั้งใจตอบสนอง เป็นขั้นท่ีบุคคลเร่ิมอาสาท่ีจะเขา้ร่วมปฏิบติัการกบัผูอ่ื้น 
และอาจมีการพยายามหลีกเล่ียงไม่ปฏิบติัในส่ิงท่ีขดักบัส่ิงตนรับรู้มา 

3.  ขั้นพอใจตอบสนอง เป็นขั้นท่ีบุคคลจะเกิดความพึงพอใจ หรือไม่พอใจต่อ
พฤติกรรม หรือการแสดงออกของผู ้อ่ืนท่ีสอดคล้องหรือขัดแยง้กับส่ิงท่ีรับรู้มา เป็นการเลือก
ตอบสนองต่อส่ิงเร้า 

ขั้นท่ี 3 ขั้นเห็นคุณค่า (valuing)เป็นขั้นท่ีบุคคลเร่ิมเห็นคุณประโยชน์ของส่ิงท่ี
รับรู้ และส่ิงท่ีตอบสนองแลว้ เขาเร่ิมยอมรับส่ิงท่ีเร่ิมไดรั้บรู้มา ส่ิงใดมีความหมายต่อเขาและส่ิงใดไม่
มีค่า ไม่มีความหมายต่อเขา เขาจะแสดงออกดว้ยพฤติกรรมต่างๆ ตามขั้นตอนการพฒันายอ่ย คือ 

1.  การยอมรับค่านิยม ได้แก่ พยายามเพิ่มพูนประสบการณ์ในส่ิงเร้านั้ นๆ 
พยายามปฏิบติัตามบ่อยคร้ังเขา้  

2.  การแสดงความนิยมตามค่านิยม ไดแ้ก่ การเขา้ช่วยเหลือสนบัสนุน ร่วมมือ
ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมท่ีเห็นดว้ย  

3.  การเข้าร่วมงาน ได้แก่ การเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มท่ีเขาเห็นคุณค่า 
และปฏิเสธ คดัคา้น โตแ้ยง้ หรือขดัขวางการปฏิบติัหรือพฤติกรรมท่ีเขาไม่เห็นคุณค่า 

ขั้นท่ี 4 ขั้นจดัระบบ (organization)เม่ือบุคคลพฒันาคุณลกัษณะมาถึงขั้นน้ี เขา
จะพยายามปรับตวัเองให้เขา้กบัคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีเขายอมรับ และจะพิจารณาความสัมพนัธ์
ระหวา่งค่านิยมทีเขาเห็นคุณค่าหลายๆ อยา่งพร้อมๆ กนัพยายามจดัล าดบัค่านิยมเหล่าน้ีกบัส่ิงต่างๆ ท่ี
เขายอมรับนั้น ขั้นน้ีประกอบดว้ยขั้นยอ่ย 2 ขั้น คือ 

1.  ขั้นสร้างความเข้าใจในค่านิยม เขาจะแสดงออกโดยการเข้าร่วม กลุ่ม
อภิปรายร่วมสร้างแนวคิด เปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมนั้นๆ 

2.  ขั้นสร้างระบบค่านิยม เขาจะพยายามชั่งน ้ าหนักค่านิยมต่างๆ เขายอมรับ
จดัล าดบัค่านิยมเหล่านั้น สร้างแผน สร้างกฎเกณฑ์ให้เขาสอดคล้องกบัท่ีเขายอมรับ และระบบท่ีเขา
สร้างข้ึน แลว้น าไปใชก้บัตวัเองหรือพยายามชกัชวนใหผู้อ่ื้นยอมรับระบบนั้น 
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ขั้นท่ี 5 ขั้นเกิดกิจนิสัย (characterization)เป็นพฒันาการท่ีต่อจากขั้นจดัระบบซ่ึง
เป็นการเร่ิมตน้ของการวางตวั หรือการยอมรับส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณค่ามาเป็นมาเป็นลกัษณะเฉพาะตวัดงั
กล่าวคือ เม่ือการจดัระบบส าหรับตวัเองเขา้รูปเขา้รอยแล้ว บุคคลก็จะยึดถือระบบท่ีจดันั้นเป็นของ
ตนเอง แล้วปฏิบติัหรือยึดถือต่อไปจนเกิดเป็นการแสดงออกโดยอตัโนมติั หมายความว่า เม่ือใดก็
ตามท่ีเขาอยู่ในสถานการณ์ท่ีตอ้งตอบสนองส่ิงเร้า เขาก็จะตอบสนองในรูปแบบท่ีคงเส้นคงวาจนจดั
ไดว้า่เป็นลกัษณะประจ าตวัของเขาในท่ีสุด ขั้นเกิดกิจนิสัยสามารถแบ่งเป็นขั้นยอ่ย 2 ขั้น คือ 

1.  ขั้นสร้างขอ้สรุป ไดแ้ก่ การพยายามปรับปรุงระบบจนอยูใ่นขั้นสมบูรณ์ใน
ตวั ตามแนวหรือระบบท่ีตนเองตอ้งการ 

2.  ขั้นกิจนิสัย ไดแ้ก่ การแสดงออกอยา่งสม ่าเสมอจนไดรั้บการยอมรับจากหมู่
คณะว่าเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตวัของเขาซ่ึงเป็นเคร่ืองแสดงถึงการเกิดคุณลกัษณะเฉพาะนั้นๆ ของ
บุคคลแลว้ 

1.4.5 ทฤษฎต้ีนไม้จริยธรรมส าหรับคนไทย 
ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นทฤษฎีท่ีเสนอจิตลักษณะ  8 ประการ ท่ีอาจเป็น

สาเหตุของพฤติกรรมของคนดี คนเก่งและมีสุขของคนไทย (ดวงเดือน พนัธุมนาวิน. 2538 อา้งถึงใน
ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผ่นดินเชิงคุณธรรม.2552 : 19-20) ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ ราก ล าตน้ 
และส่วนท่ีเป็นดอกและผลของตน้ไม ้

สงวนแรก คือ ราก แทนจิตลกัษณะพื้นฐานส าคญั 3 ประการไดแ้ก่ 
1.  สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ต่ืนเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่าง

เหมาะสมกบัเหตุการณ์ 
2.  ความเฉลียวฉลาดหรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลาย

ดา้นและการคิดในขั้นนามธรรม ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของ Piaget 
3.  ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเราความเอ้ือ

อาทรเห็นอก เห็นใจ และสามารถคาดหรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 
สง วนที่สองคือ ล าต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพื้นฐานท่ีราก ประกอบด้วยจิต

ลกัษณะ5 ประการ ไดแ้ก่ 
1.  ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์–              

โทษของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ค่านิยม หมายถึง ส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคญั คุณธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีคน
ส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามส่วนใหญ่มกัจะเก่ียวขอ้งกบัหลกัทางศาสนา เช่น ความกตญัญู ความเสียสละ 
ความซ่ือสัตย ์ความพอใจ ไม่พอใจต่อส่ิงนั้น และพร้อมท่ีจะมีพฤติกรรมต่อส่ิงนั้น 
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2.  เหตุผลเชิงจริยธรรมเหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าท่ีท า
เพื่อส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวัหรือพวกพอ้ง ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคล
เบอร์ก 

3.  ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกล
วา่ส่ิงท่ีกระท าลงไปในปัจจุบนัจะส่งผลอยา่งไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนสามารถในการอด
ได ้รอได ้สามารถอดเปร้ียวไวกิ้นหวานได ้

4.  ความเช่ืออ านาจในตนความเช่ืออ านาจในตน หมายถึง ความเช่ือว่าผลท่ี
ได้รับอยู่เกิดจากการกระท าของตนเอง   มิใช้เกิดจากโชค เคราะห์ ความบงัเอิญ หรือการควบคุมของ
คนอ่ืน เป็นความรู้สึกในการท านายได ้ควบคุมไดข้องบุคคล  

5.  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟัน
อุปสรรคในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงโดยไม่ยอ่ทอ้  

สง วนที่สาม คือ สง วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคน
เก่งซ่ึงแสดงพฤติกรรมการท าความดี ละเวน้ความชัว่ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการ
ท างานอยา่งขยนัขนัแข็งเพื่อส่วนรวมอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั (ดวงเดือน 
พนัธุมนาวนิ. 2538 อา้งถึงในศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม.2551 : 20 - 21) คือ 

1. พฤติกรรมของคนดี ประกอบไปดว้ย 2 พฤติกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
 1.1  พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีไม่ท าร้าย

หรือท าลายตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคส่ิงท่ีมีประโยชน์ ไม่ด่ืมเหล้า ไม่สูบ
บุหร่ี ไม่ติดยาเสพติด ไม่เล่นการพนนั เป็นตน้ 

 1.2  พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เป็นพฤติกรรมท่ีไม่ท าร้าย ท าลายหรือท า
ใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่กา้วร้าว ขบัข่ีรถอยา่งมีมารยาท ซ่ือสัตย ์เป็นตน้ 

2.  พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบไปดว้ย 2 พฤติกรรมหลกัไดแ้ก่ 
 2.1  พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรม

การปกครองของหวัหนา้ และเคารพกฎหมาย เป็นตน้ 
 2.2  พฤติกรรมพฒันา เป็นการพฒันาของผูอ่ื้นและสังคม เช่น ใฝ่รู้รักการอ่าน 
เป็นกลัยาณมิตร การอาสา ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของสังคม เป็นตน้ 
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าาพประกอบที ่1 ทฤษฏีตน้ไมจ้ริยธรรมระบุจิตลกัษณะ 8 ประการท่ีเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนไทย 
 
 

จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นคนดีข้างต้น สรุปได้ว่า    
การพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดี เป็นเร่ืองของจิตใตส้ านึกซ่ึงเด็กจะได้เรียนรู้มาตั้งแต่อายุ 2-3 
ขวบ การพฒันาการทางจริยธรรมและคุณลกัษณะความเป็นคนดี เป็นผลมาจากการท่ีตวัเด็กไดร่้วมคบ
หาสมาคมกบัผูอ่ื้นมากกวา่ท่ีจะเป็นผลโดยตรงจากการพฒันาทางร่างกายและประสาท หรือเป็นผลมา
จากการอบรมสั่งสอนของพ่อแม่ ครู และผูใ้หญ่ การฝึกหัดอบรมระเบียบวินยั และคุณลกัษณะต่างๆ
เป็นเพียงส่วนหน่ึงของส่ิงแวดลอ้มของเด็กท่ีเขาไดรั้บ เด็กจะรับเอาความเช่ือค่านิยมต่างๆเหล่าน้ีไดก้็
ต่อเม่ือเขาได้เก่ียวขอ้งกบัส่ิงนั้นๆ เด็กจะตอ้งฝึกหัดคิดพิจารณาไตร่ตรองสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การใชสิ้ทธิหนา้ท่ีและการแลกเปล่ียนกนัและกนั 
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1.5 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีในสถานศึกษา 
1.5.1 การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามแนวคิดของนักการศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี นัก
การศึกษาไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาเยาวชนใหมี้คุณลกัษณะความเป็นคนดีไว ้สอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 

ศ.ดร.ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (หนังสือพิมพ์บ้านเมือง. http://www.ryt9.com/s/ 
tpd/1777 336สืบค้นเม่ือ 20 ธันวาคม 2559) ผู ้อ  านวยการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ได้กล่าวไวใ้นงานประชุมวิชาการนานาชาติ "การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา" ในหัวข้อ "การประเมินผูเ้รียนเป็นคนดี" ว่า สมศ. หยิบยกประเด็นเร่ือง
ความดีมาพิจารณาเป็นเร่ืองแรกๆ ท่ีจะจดัท าตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินผูเ้รียนเป็นคนดีไวด้้วย 
เพราะเล็งเห็นวา่ความดีคือพื้นฐานส าคญัท่ีสุดท่ีจะสร้างคนเก่งท่ีสังคมตอ้งการมาพฒันาประเทศ และ
เพื่อให้สามารถจดจ าไดง่้าย จึงก าหนดคุณลกัษณะคนดีอยู่ในกรอบคุณธรรม 9 ประการ คือ วินยั สติ 
กตญัญู เมตตา อดทน ซ่ือสัตย ์ประหยดั ขยนั ไม่เห็นแก่ตวั ในสามรอบท่ีผา่นมา สมศ. ก าหนดตวับ่งช้ี
หรือเกณฑ์การประเมินฯ ซ่ึงจะยึดอนาคต ความเร่งด่วน และการตอบโจทยคุ์ณภาพการศึกษา เกิดผล
กระทบต่อคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาต่างๆ เพิ่มความส าคญั เร่งด าเนินการและเกิดพลงัขบัเคล่ือน
คุณภาพการศึกษา กรอบคุณธรรม 9 ประการน้ีเช่ือวา่จะส่งเสริมให้คุณลกัษณะท่ีเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
และเป็นพลเมืองดีของประเทศ 

ดร.ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร (หนังสือพิมพ์บ้านเมือง. http://www.ryt9.com/s/tpd/ 
1777 336สืบค้นเม่ือ 20 ธันวาคม 2559) ผู ้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงว ัฒนธรรม และอดีต
ผูอ้  านวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) กล่าวว่า การประเมินผูเ้รียนเป็นคนดีมีความส าคัญ 
จ าเป็นและสามารถประเมินได ้แต่ตอ้งก าหนดนิยามคุณลกัษณะของความดีวา่มีอะไรบา้ง หากผูเ้รียนมี
ความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจิตสาธารณะ และมีความเป็นธรรมต่อสังคม มีความรับผิดชอบ ความเป็นอยู่
อยา่งพอเพียง แค่น้ีก็ถือวา่เป็นคนดีแลว้ การประเมินผูเ้รียนเป็นคนดีท าได ้โดย 5 วิธี คือ 1.ประเมินจาก
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว ้2.ประเมินจากความประพฤติของผูเ้รียน 3.ประเมิน
จากการท างานของผูเ้รียน 4.ประเมินจากการร่วมกิจกรรม คือการสอนใหเ้ด็กท างานเป็น 5.ประเมินจาก
การมีจิตอาสา การบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อผูอ่ื้น 

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (หนังสือพิมพ์บ้านเมือง. ผิดพลาด! การ
อ้างอิงไฮเปอร์ลิงก์ไมงถูกต้องสืบคน้เม่ือ 20 ธนัวาคม 2559) ผูบ้ริหารโรงเรียนสัตยาไส จงัหวดั

ลพบุรี เห็นพอ้งตอ้งกนัว่าเร่ืองคุณธรรมเป็นส่ิงส าคญั โดยกล่าวว่า การประเมินผูเ้รียนเป็นคนดีนั้น
จ าเป็น และต้องท า ซ่ึงการสอนให้เด็กเป็นคนดี ไม่ใช่เร่ืองยาก เป็นหลักการท่ีโรงเรียนสัตยาไสจดั
การศึกษามาตั้งแต่ก่อตั้ง นกัเรียนในโรงเรียนมีเกือบทุกศาสนา ทั้งเด็ก ครู ผูป้กครองและผูบ้ริหาร ลว้น

http://www.ryt9.com/s/%20tpd/1777%20336
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http://khondeesurin.blogspot.com/2008/07/blog-post_23.html%20สืบค้นเมื่อ%2020ธันวาคม%202559
http://khondeesurin.blogspot.com/2008/07/blog-post_23.html%20สืบค้นเมื่อ%2020ธันวาคม%202559
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มีความสุข โรงเรียนสอนเด็กเป็นคนดี โดยใชคุ้ณธรรม 5 ขอ้ คือ 1. มีความรักความเมตตา คือ การสอน
ให้เด็กท าอะไรเพื่อส่วนรวมตลอดเวลา 2.ความประพฤติชอบ คือ สอนให้รู้ว่าเป็นเด็กตอ้งตั้งใจเรียน
หนังสือ 3.ความสงบสุข คือ การให้เด็กสามารถอยู่ร่วมกบัทุกคนได้อย่างมีความสุข 4.ความจริง คือ 
การสอนให้เด็กไดค้น้หา วา่ความจริงคืออะไร เราคือใคร เรามาอยู่ในโลกน้ีท าไม 5.อหิงสา คือ ให้ใช้
สันติวธีิ ไม่ใชก้  าลงัโตต้อบและแกปั้ญหาต่างๆ 

รศ.ดร.อานนท์ เท่ียงตรง (หนังสือพิมพ์บ้านเมือง. http://www.ryt9.com/s/tpd/ 
1777336สืบค้นเม่ือ 20 ธันวาคม 2559) กรรมการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กล่าวว่า การจะ
เสริมสร้างให้ผูเ้รียนเป็นคนดี จะตอ้งเห็นความส าคญัของครู มีค ากล่าวของครูอาวุโส กล่าววา่ "เด็กจะ
ดี ครูต้องดีมาก่อน" ครูท่ีดีมีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 1.เก่งวิชา (Know What to Teach) 2.เก่งสอน 
(Know How to Teach) 3. ปฏิบติังานดีในหน้าท่ีครู ดว้ยจิตวิญญาณของความเป็นครู (Teacherhood) 4.
เป็นพลเมือง (Manhood) ซ่ึงการจดัท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดบัอุดมศึกษา (TQF) เป็นแนวทาง
พฒันาไปสู่ความเป็นคนดี ก าหนดให้บณัฑิตตอ้งมีคุณลกัษณะ 5 ดา้น คือ 1.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2.
ดา้นความรู้ 3.ดา้นทกัษะปัญญา 4.ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 5.ดา้น
ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ แนวทางการเสริมสร้างคุณลกัษณะของการเป็น
คนดีของนักการศึกษาจะตอ้งเร่ิมตน้จากคุณธรรมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นฐานก่อน จึงจะต่อยอดขยาย
ไปสู่คุณธรรมเร่ืองอ่ืนๆ เช่น เร่ิมตน้จากความกตญัญู จะน าสู่เร่ืองของการประหยดั อดทน เมตตา ไม่
เห็นแก่ตวั เป็นตน้ คุณธรรมอาจเหมือนหรือต่างกนัข้ึนกบับริบทของชุมชน สังคม และกาลเวลา หาก
ชุมชน สังคม ตอ้งการเห็นเยาวชนไทยมีคุณธรรมท่ีดี จะตอ้งก าหนดเป็นแผนแนวทางการพฒันาใน
ระยะสั้ น และระยะยาวท่ีชัดเจน ติดตาม ประเมินผล ดังความส าเร็จของการจดัการศึกษาในหลาย
ประเทศอย่างมาเลเซีย หรือสิงคโปร์ มีแผนเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมแห่งชาติ โดยไม่ให้โรงเรียนเป็น
ผูรั้บผิดชอบเด็กฝ่ายเดียว แต่จะตอ้งมีส่วนร่วมกนัของ 4 ส่วน คือ ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน/สังคม 
และศาสนา 

 1.5.2 การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามนโยบายเรงงรัดปฏิรูปการศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545  ได้กล่าวไวใ้น มาตราท่ี 22 24 และ 26  เก่ียวกับการจัดการศึกษาสรุปได้ว่า  ต้องเน้น
ความส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม  การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งบูรณาการความรู้ด้านต่างๆ เช่น 
ความรู้เก่ียวกบัตนเอง ทกัษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ภูมิปัญญา
ไทยทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข โดยตอ้งผสมผสานสาระความรู้
เหล่านั้นให้ไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ
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อนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชาและให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาพฒันาการของ
ผูเ้รียนความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอน  ตามความเหมาะสมในแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา (ส านัก
นายกรัฐมนตรี.2545 : 13-15) 

ดงันั้น  กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน า
ความรู้  มุ่งมัน่ขยายโอกาสทางการศึกษา  ให้เยาวชนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างกวา้งขวางและ
ทัว่ถึง โดยค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา
นอกเหนือจากการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา นอกจากน้ียงัไดส่้งเสริมและสร้างความ
ตระหนกัให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี  และ
วิถีประชาธิปไตย และเพื่อให้การพฒันาและการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์เป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว  และสอดรับกบัวิสัยทศัน์ หลกัการและจุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษา
ต่อ และประกอบอาชีพ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพฒันาและ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน  เพื่อเป็นขอ้มูลในการประเมินการเล่ือนชั้นเรียนและจบ
การศึกษาระดบัต่างๆ โดยยดึคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ว ้8 ประการ ไดแ้ก่                  (1) รักชาติ  ศาสน์  
กษตัริย ์(2) ซ่ือสัตยสุ์จริต (3) มีวินยั (4) ใฝ่เรียนรู้  (5) อยูอ่ยา่งพอเพียง (6) มุ่งมัน่ในการท างาน (7) รัก
ความเป็นไทย (8) มีจิตสาธารณะ 

1.3.2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (คนดี) ตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง ลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบั
ผูเ้รียน อนัเป็นคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่
ร่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก (กลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอน 
และประเมินผล ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา. 2548 : 2) 

การน าคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ทั้ ง 8 ประการดังกล่าว ไปพฒันา
ผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น  สถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์อยา่งชดัเจน โดยพิจารณาจาก นิยาม ตวัช้ีวดัพฤติกรรมบ่งช้ี  และเกณฑ์การให้คะแนน
ของคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ข้อที ่1  รักชาติ ศาสน์  กษัตริย์ 
นิยาม 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็น

พลเมืองดีของชาติ ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบนั
พระมหากษตัริย ์

ผูท่ี้รักชาติ ศาสน์ กษตัริย์คือ ผูท่ี้มีลักษณะซ่ึงแสดงออกถึงการเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีความสามคัคีปรองดอง  ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย  ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา
ท่ีตนนบัถือ และแสดงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์

ตวัช้ีวดั          
1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ 
1.2 ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย 
1.3   ศรัทธา  ยดึมัน่และปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา 
1.4   เคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์

 
ตาราง 1 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 1  รักชาติ ศาสน์  กษตัริย ์

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
1.1  เป็นพลเมืองดี 
       ของชาติ 

1.1.1  ยนืตรงเคารพธงชาติ  ร้องเพลงชาติ   และอธิบายความหมาย 
 ของเพลงชาติไดถู้กตอ้ง 
1.1.2   ปฏิบติัตนตามสิทธิและ หนา้ท่ีพลเมืองดีของชาติ  
1.1.3   มีความสามคัคี  ปรองดอง     

1.2  ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็น 
       ชาติไทย 

1.2.1  เขา้ร่วม  ส่งเสริม  สนบัสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคี  
 ปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
1.2.2 หวงแหน  ปกป้อง ยกยอ่งความเป็นชาติไทย 

1.3  ศรัทธา  ยดึมัน่และ
 ปฏิบติัตนตามหลกั
 ของศาสนา 

1.3.1 เขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนนบัถือ 
1.3.2   ปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ   
1.3.3   เป็นแบบอยา่งท่ีดีของศาสนิกชน 

1.4   เคารพเทิดทูน
 สถาบนั
 พระมหากษตัริย ์

1.4.1  เขา้ร่วมและมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสถาบนั
พระมหากษตัริย ์

1.4.2  แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษตัริย ์       
1.4.3 แสดงออกซ่ึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
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ข้อที ่2  ซ่ือสัตย์สุจริต 
นิยาม 
ซ่ือสัตยสุ์จริต  หมายถึงคุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมัน่ในความ

ถูกตอ้งประพฤติ ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอ่ื้นทั้งทางกาย วาจา ใจ 
ผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  คือผูท่ี้ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งทาง

กาย วาจา ใจ  และยึดหลกัความจริง  ความถูกตอ้งในการด าเนินชีวิต  มีความละอายและเกรงกลวัต่อ
การกระท าผดิ 

ตวัช้ีวดั    
2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา  ใจ 
2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผูอ่ื้นทั้งทางกาย วาจา  ใจ 

ตาราง 2 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 2  ซ่ือสัตยสุ์จริต 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
2.1ประพฤติตรงตาม ความ
เป็นจริงต่อ ตนเอง
ทั้งทางกาย  วาจา 
ใจ 

2.1.1 ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นจริง  
2.1.2   ปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความถูกตอ้งละอายและเกรงกลวั 
 ต่อการกระท าผิด 
2.1.3   ปฏิบติัตามค ามัน่สัญญา 

2.2 ประพฤติตรงตาม
 ความเป็นจริงต่อ
 ผูอ่ื้นทั้งทางกาย 
 วาจา ใจ  

2.2.1  ไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
2.2.2 ปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง 
2.2.3  ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง   
 

 
ข้อที ่3  มีวนัิย 
นิยาม 
มีวินัย  หมายถึง  คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง 

กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว  โรงเรียน และสังคม 
ผูท่ี้มีวนิยั  คือ  ผูท่ี้ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั

ของครอบครัว  โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวสิัย  ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
ตวัช้ีวดั    
3.1 ปฏิบติัตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว  

โรงเรียน และสังคม 
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ตาราง 3 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 3  มีวนิยั 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
3.1  ปฏิบติัตามขอ้ตกลง  

กฎเกณฑ ์ระเบียบ  
ขอ้บงัคบั ของ
ครอบครัว โรงเรียน 
และสังคม 

3.1.1 ปฏิบติัตน ตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  
 ของครอบครัว  โรงเรียนและสังคม  ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น     
3.1.2   ตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  ในชีวิตประจ าวนั  
 และรับผดิชอบในการท างาน   
 

 
ข้อที ่4  ใฝง เรียนรู้ 
นิยาม 
ใฝ่เรียนรู้  หมายถึงคุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายาม

ในการเรียน  แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน    
ผู ้ท่ีใฝ่เรียนรู้   คือ  ผู ้ท่ี มีลักษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้ งใจ เพียร

พยายามในการเรียนและเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ   ด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสม บนัทึกความรู้  วิเคราะห์  สรุป
เป็นองคค์วามรู้  แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด  เผยแพร่ และน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้

ตวัช้ีวดั    
4.1 ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
4.2 แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ทั้ งภายในและภายนอก

โรงเรียนด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสม  สรุปเป็นองค์ความรู้  และสามารถน าไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนัได ้
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ตาราง 4 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ีขอ้ท่ี 4  ใฝ่เรียนรู้ 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
4.1  ตั้งใจ เพียรพยายามใน 
       การเรียนและเขา้ร่วม 
       กิจกรรมการเรียนรู้  

4.1.1  ตั้งใจเรียน 
4.1.2   เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
4.1.3   สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.2 แสวงหาความรู้จาก          แหล่งเรียนรู้ ต่างๆ      
     ทั้งภายในและภายนอก    
     โรงเรียน ดว้ยการเลือกใช้ 
     ส่ืออยา่งเหมาะสม สรุป 
     เป็นองคค์วามรู้และ     
     สามารถน าไปใช ้
     ในชีวติประจ าวนัได ้

4.2.1   ศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยี
ต่าง ๆ  แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้
ส่ือไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.2.2 บนัทึกความรู้ วเิคราะห์ตรวจสอบ จากส่ิงท่ีเรียนรู้สรุปเป็นองค ์
 ความรู้ 
4.2.3 แลกเปล่ียนความรู้  ดว้ยวธีิการต่าง ๆ และน าไปใชใ้น

ชีวติประจ าวนั 

 
ข้อที ่5  อยูงอยงางพอเพยีง 
นิยาม 
อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึงคุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิต

อยา่งพอประมาณ มีเหตุผล  รอบคอบ  มีคุณธรรม  มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

ผูท่ี้อยู่อย่างพอเพียง  คือ  ผูท่ี้ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน  มีเหตุผล  
รอบคอบ ระมัดระวงั อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นด้วยความรับผิดชอบ  ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น  เห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผนป้องกนัความเส่ียงและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

ตวัช้ีวดั    
5.1.   ด าเนินชีวติอยา่งพอประมาณ  มีเหตุผล  รอบคอบ  มีคุณธรรม 
5.2   มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  ปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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ตาราง 5 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 5  อยูอ่ยา่งพอเพียง 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
5.1 ด าเนินชีวติอยา่ง
 พอประมาณ   
 มีเหตุผล   
 รอบคอบ    
 มีคุณธรรม 

5.1.1 ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง เช่น เงิน ส่ิงของ เคร่ืองใช ้ ฯลฯ  อยา่ง  
 ประหยดั คุม้ค่าและเก็บรักษาดูแลอยา่งดีรวมทั้งการใชเ้วลา  
 อยา่งเหมาะสม 
5.1.2 ใชท้รัพยากรของส่วนรวมอยา่งประหยดั คุม้ค่าและเก็บรักษา  
 ดูแลอยา่งดี 
5.1.3 ปฏิบติัตนและตดัสินใจดว้ยความรอบคอบ  มีเหตุผล 
5.1.4 ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นและไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน  พร้อมให้อภยัเม่ือ

ผูอ่ื้นกระท าผิดพลาด  
5.2  มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  
 ปรับตวัเพื่ออยูใ่น
 สังคมไดอ้ยา่งมี
 ความสุข 

5.2.1 วางแผนการเรียน  การท างานและการใชชี้วิตประจ าวนับน 
 พื้นฐานของความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
5.2.2  รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม  ยอมรับ

และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
ข้อที ่6  มุงงมั่นในการท างาน 
นิยาม 
มุ่งมัน่ในการท างาน  หมายถึง  คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ

และรับผดิชอบในการท าหนา้ท่ีการงาน ดว้ยความเพียรพยายาม  อดทน  เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผูท่ี้มุ่งมัน่ในการท างาน  คือ   ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ

ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ ในการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความรับผดิชอบ  และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

ตวัช้ีวดั    
6.1 ตั้งใจและรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน 
6.2 ท างานดว้ย ความเพียรพยายาม  และ อดทนเพื่อให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
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ตาราง 6 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 6  มุ่งมัน่ในการท างาน 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
6.1   ตั้งใจและรับผิดชอบ 
 ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 การงาน 

6.1.1    เอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6.1.2   ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานใหส้ าเร็จ 
6.1.3   ปรับปรุงและพฒันาการท างานดว้ยตนเอง 

6.2 ท างานดว้ย ความเพียร
พยายาม  และ อดทน
เพื่อใหง้านส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

6.2.1 ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการ   
 ท างาน 
6.2.2 พยายามแกปั้ญหาและอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ 
6.2.3   ช่ืนชมผลงานดว้ยความภาคภูมิใจ 

 
ข้อที ่7  รักความเป็นไทย 
นิยาม 
รักความเป็นไทยหมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 

เห็นคุณค่าร่วมอนุรักษ์  สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและวฒันธรรม  ใช้
ภาษาไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

ผูท่ี้รักความเป็นไทยคือ ผูท่ี้มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ ์สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทย
มีความกตญัญูกตเวที ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม   

ตวัช้ีวดั           
7.1   ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ วฒันธรรมไทยและ

มีความกตญัญูกตเวที 
7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 
7.3   อนุรักษ ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
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ตาราง 7 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ี ขอ้ท่ี 7  รักความเป็นไทย 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
7.1   ภาคภูมิใจใน                   
 ขนบธรรมเนียม
 ประเพณี  ศิลปะ 
 วฒันธรรมไทย และมี
ความกตญัญู กตเวที 

7.1.1   แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย  มีสัมมาคารวะ  
 กตญัญู กตเวที ต่อผูมี้พระคุณ   
7.1.2 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณี ศิลปะและ          
 วฒันธรรมไทย                                                                            
7.1.3  ชกัชวน แนะน าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณี   
 ศิลปะและวฒันธรรมไทย       

7.2   เห็นคุณค่าและ                   
 ใชภ้าษาไทย                    
 ในการส่ือสารได ้             
 อยา่งถูกตอ้ง
 เหมาะสม 

7.2.1 ใชภ้าษาไทยและเลขไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 เหมาะสม        
7.2.2 ชกัชวน  แนะน า  ให้ผูอ่ื้นเห็นคุณค่าของการใชภ้าษาไทยท่ี 
 ถูกตอ้ง 

7.3   อนุรักษ ์ สืบทอด   
 ภูมิปัญญาไทย 

7.3.1 น าภูมิปัญญาไทยมาใชใ้ห้เหมาะสมในวถีิชีวติ                                                                            
7.3.2  ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาไทย    
7.3.3 แนะน า  มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

 
ข้อที ่8  มีจิตสาธารณะ 
นิยาม 
มีจิตสาธารณะหมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมหรือสถานการณ์ ท่ี ก่อให้ เกิดประโยชน์แก่ผู ้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทน 

ผู ้ท่ี มี จิตสาธารณะ คือ ผู ้ท่ี มีลักษณะเป็นผู ้ให้และช่วยเหลือผู ้อ่ืน 
แบ่งปันความสุขส่วนตนเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  เข้าใจ  เห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน อาสา
ช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ด้วยแรงกาย  สติปัญญา  ลงมือปฏิบติัเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วม
สร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 

ตวัช้ีวดั       
8.1 ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน 
8.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
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ตาราง 8 รายละเอียดของตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ีขอ้ท่ี 8  มีจิตสาธารณะ 

ตัวช้ีวดั พฤติกรรมบงงช้ี 
8.1  ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ย

ความเตม็ใจโดย ไม่
หวงัผลตอบแทน 

8.1.1  ช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง ครูท างานดว้ยความเต็มใจ 
8.1.2 อาสาท างานใหผู้อ่ื้นดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจและ 
ก าลงัสติปัญญาโดยไม่หวงัผลตอบแทน     
8.1.3   แบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์นและอ่ืนๆ และช่วยแกปั้ญหาหรือ 

 สร้างความสุขใหก้บัผูอ่ื้น 
8.2  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

8.2.1  ดูแล รักษาสาธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความเต็มใจ 
8.2.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
8.2.3 เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือร่วมสร้างส่ิงท่ีดีงามของ 
ส่วนรวม  ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น 

 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณลักษณะอนัพึงประสงค์เป็นคุณลักษณะภายในของ

บุคคลซ่ึงเก่ียวข้องกับสังคม  อารมณ์ ความรู้สึก ท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคม
ตอ้งการ  ประกอบดว้ย คุณธรรม จริยธรรม  และค่านิยม  ซ่ึงเกิดจากการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษา
จดัข้ึนการน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ั้ง 8 ประการ ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียนนั้น สถานศึกษา และ
ครูผูส้อนควรมีความเขา้ใจในความหมาย ศึกษาวเิคราะห์ตวัช้ีวดัและพฤติกรรมบ่งช้ีของคุณลกัษณะใน
แต่ละข้อให้เข้าใจอย่างชัดเจน เพื่อน าข้อมูลต่างๆ ไปใช้เป็นแนวทางในใช้ในการวางแผนสร้าง
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างและพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ดงักล่าว โดยเลือกและปรับใช้ไดต้าม
ความเหมาะสมของบริบทของแต่ละสถานศึกษา ตามเจตนาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2551 

1.3.2.2 การสงงเสริมคงานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ตามนโยบายของคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติ (คสช.) เพื่อสร้างสรรคป์ระเทศไทยใหเ้ขม้แขง็ โดยตอ้งสร้างคนในชาติ ให้มีค่านิยมไทย 
12 ประการ (อาทร จันทวิมล . 2557: http://www.mnre.go.th/ewt_news.php?nid=3230สืบค้นเม่ือ 25 
มีนาคม 2559) 

1. มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ยืนตรงเคารพธง

ชาติ ร้องเพลงชาติและอธิบายความหมายของเพลงชาติไดถู้กตอ้ง 

http://www.mnre.go.th/ewt_news.php?nid=3230
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1.2 ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นไทย  พฤติกรรมบ่งช้ี  เช่น  เข้าร่วม 
ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคี ปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อ โรงเรียน ชุมชนและ
สังคม 

1.3 ศรัทธา ยึดมัน่ ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา พฤติกรรม
บ่งช้ี  เช่น  เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนเองนับถือ (ศาสนาพุทธ) และปฏิบติัตนตามหลักของ
ศาสนาท่ีตนนบัถือ 

1.4 เคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น 
มีส่วนร่วมหรือจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 

2.  มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
2.1  ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทายกาย วาจา ใจ 

พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นจริงปราศจากความล าเอียง  และปฏิบติัตนโดยค านึงถึง
ความถูกตอ้งละอายและเกรงกลวัต่อการกระท าผดิและปฏิบติัตามค ามัน่สัญญา 

2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผูอ่ื้นทั้งทายกาย วาจา ใจ
พฤติกรรมบ่งช้ีเช่นไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง  ปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นด้วย
ความซ่ือตรงและไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 

3.  กตัญญูตงอพงอแมง ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลงกฎเกณฑ์ ระเบี ยบข้อบังคับของ

ครอบครัวโรงเรียนและสังคมพฤติกรรมบ่งช้ีเช่นปฏิบติัตามขอ้ตกลงกฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัของ
ครอบครัวโรงเรียน และสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้นและตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆใน
ชีวติประจ าวนัและรับผดิชอบในการท างาน 

4.  ใฝง หาความรู้ หมั่นศึกษาเลงาเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 4.1 ตั้ งใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการ

เรียนรู้พฤติกรรมบ่งช้ีเช่นตั้งใจเรียนเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้และสนใจเขา้ร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

 4.2  แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนดว้ยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสมบนัทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้และสามารถ
น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดพ้ฤติกรรมบ่งช้ีเช่นศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์
ส่ือเทคโนโลยีต่างๆแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสม
บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ตรวจสอบจากส่ิงท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ และแลกเปล่ียนความรู้ด้วย
วธีิการต่างๆเพื่อน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
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5.  รักษาวฒันธรรมประเพณีไทย 
 5.1  ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วฒันธรรม

ไทยและมีความกตญัญูกตเวที พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมา
คารวะ กตญัญูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ  ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรม
ไทย และชกัชวน แนะน าใหผู้อ่ื้นตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรมไทย 

 5.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม พฤติกรรมบ่งช้ีเช่น ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและ
ชกัชวน แนะน าใหผู้อ่ื้นเห็นคุณค่าของการใชภ้าษาไทยท่ีถูกตอ้ง 

 5.3  อนุ รักษ์และสืบทอดภู มิ ปัญญาไทย  พฤติกรรมบ่ งช้ี
พฤติกรรมบ่งช้ีเช่นน าภูมิปัญญาไทยมาใชใ้หเ้หมาะสมในวถีิชีวิตร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญา
ไทยและแนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
8.  มีระเบียบวนัิย รักษากฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญง 
9.  มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า 
 9.1   ตั้ งใจและรับผิดชอบ มีสติ คิดรอบคอบ ท าในส่ิงท่ีเป็น

ประโยชน์ ในการปฏิบัติหน้าท่ีการงานพฤติกรรมบ่งช้ีเช่นเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานใหส้ าเร็จและปรับปรุงและพฒันาการท างานดว้ยตนเอง 

 9.2 ท างานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายพฤติกรรมบ่งช้ีเช่นทุ่มเทท างานอดทน ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน
พยายามแกปั้ญหาและอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ และช่ืนชมผลงานดว้ยความภาคภูมิใจ 

10.  รู้จักด ารงตนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 10.1 ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณมีเหตุผลรอบคอบมีคุณธรรม

พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง เช่นเงินส่ิงของ เคร่ืองใชฯ้ลฯอยา่งประหยดั คุม้ค่าและเก็บ
รักษาดูแลอยา่งดี รวมทั้งการใชเ้วลาอยา่งเหมาะสมใชท้รัพยากรของส่วนรวมอยา่งประหยดัคุม้ค่า และ
เก็บรักษาดูแลอยา่งดีปฏิบติัตนและตดัสินใจดว้ยความรอบคอบมีเหตุผลและไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นและไม่
ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อนพร้อมให้อภยัเม่ือผูอ่ื้นกระท าผิด 

 10.2  มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น วางแผนการเรียน การท างานและการใช้ชีวิตประจ าวนับนพื้นฐานของ
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ความรู้  ขอ้มูล ข่าวสารและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม ยอมรับและปรับตวั
เพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

11.  มีความเข้มแข็งทั้งรงายกายและจิตใจ ไมงยอมแพ้ตงออ านาจใฝง ต ่า 
12.  ค านึงถึงผลประโยชน์ของสง วนรวมมากกวงาผลประโยชน์ของ

ตนเอง 
12.1  ช่วยเหลือผูอ่ื้นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวงั

ผลตอบแทนพฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง ครูท างานดว้ยความเต็มใจ อาสาท างานให้ผูอ่ื้น
ดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญาโดยไม่หวงัผลตอบแทนและแบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์น และ
อ่ืนๆและช่วยแกปั้ญหาหรือสร้างความสุขใหก้บัผูอ่ื้น 

12.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและ
สังคม พฤติกรรมท่ีบ่งช้ีเช่น ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและส่ิงแวดล้อมด้วยความเต็มใจ เข้าร่วม
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม และเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือร่วม
สร้างส่ิงท่ีดีงามของส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น 

จากนโยบายข้างตน้ สรุปได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายเร่งรัด
ปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรม น าความรู้ สร้างความตระหนกัส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือ ของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และ
สถาบนัการศึกษา โดยมีจุดเน้นเพื่อพฒันาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

ดงันั้นเพื่อขบัเคล่ือนนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ โรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ในฐานะหน่วยงานในสังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความตระหนกั และไดน้ านโยบายสู่การปฏิบติั เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ 
ตามกรอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบูรณาการการส่งเสริมค่านิยมหลกัของคน
ไทยทั้ง 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เพื่อสร้างสรรคป์ระเทศไทย
ใหมี้ความเขม้แขง็ตามนโยบายมาอยา่งต่อเน่ือง 
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2. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 2.1  ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   พระมหาศิริชัย สิรินทาโณ (ศรีรัมย)์ (2556:10) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกล
ยทุธ์วา่ เป็นกระบวนการการวางแผนเทคนิคในการจดัการท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานระยะยาวของ
องค์การ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติั ตลอดจนการควบคุมกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการจดัการท่ีมีความชดัเจนในทิศทางการบริหารตั้งแต่
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มแลว้น ามาจดัท าเป็นกลยุทธ์ขององคก์ารเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั มีการจดั
วางบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน โดยบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งมีทศันคติท่ีดี มีความสามารถ มี
ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีสอดคล้องกบักลยุทธ์ขององค์การ มีแนวทางการพฒันาบุคลเหล่านั้น
อย่างชดัเจน เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายท่ีกระตุน้ให้บุคลากร
ทุ่มเทท างานให้กบัองคก์ารโดยมีแนวทางท่ีชดัเจนในการรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพและฝีมือไวก้บั
องคก์ารตลอดไป 

หยาดฟ้า ราชมณี  (2554 : 6)ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  คือ 
กระบวนการขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงค์ การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์และการใช้ทรัพยากร
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยเร่ิมพิจารณาจากวิสัยทศัน์ท่ีตอ้งการให้เป็นไปอย่างใดอย่างหน่ึงใน
อนาคตแล้ว จึงก าหนดพันธกิจและเป้ าประสงค์ให้สอดคล้องกับวิสั ยทัศน์  โดยค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

นิติธร  รุ่งเรือง (2553 : 9) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารเพื่อน าองคก์รด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดย
การน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้ นตอนการบริหาร ซ่ึ งประกอบด้วยการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้ม การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์ร 

สมยศ  บุญเจริญ (2553 : 19) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่าง
เป็นระบบโดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการก าหนดและวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้
ตลอดจนการประเมินและการควบคุมเพื่อเป็นแนวทางในการปฎิบัติงานขององค์การท่ีเกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มเพื่อน าองคก์าร
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ    

รอบบินส์ และคอลเตอร์(Robbins and Coulter .2007 : 89) กล่าวว่า การจดัการเชิงกล
ยุทธ์ คือ กิจกรรมต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารกระท าเพื่อให้ได้กลยุทธ์ขององค์การ โดยจ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการจดัการท่ีเป็นพื้นฐานขององค์การ คือ การวางแผน การจดัการองค์การ การน าและการ
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ควบคุม โดยเพิ่มและเน้นการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมทั้ งภายนอกและภายในองค์การ เพื่อให้ทราบ
สถานะขององคก์ารเพื่อก าหนดกลยทุธ์อยา่งเหมาะสมก่อนน าไปปฏิบติัต่อไป 

สรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ระยะยาวเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย3 
ขั้นตอน คือ การวเิคราะห์กลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์ และการปฏิบติัตามกลยทุธ์ 

2.2  ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ในการบริหารองคก์ารในปัจจุบนัเป็นท่ีตระหนกัวา่ การด าเนินงานต่างๆมีการแข่งขนั

ค่อนขา้งสูง แนวคิดหรือวิธีการในการบริหารแบบเดิมๆ ไม่สามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จได้
เหมือนในอดีต การบริหารองค์การสมยัใหม่นับว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นหัวใจส าคญัต่อการ
บริหารงานขององคก์ารท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกและ
สภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ารทั้งทางตรงและทางออ้ม ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งปรับกระบวนทศัน์ในการบริหาร เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุตามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้กลยุทธ์การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพน้ีจะตอ้งดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของการบริหาร
ทั้ งสองอย่าง คือ การมีประสิทธิผล (Effectiveness) ท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีดี และสามารถ
บรรลุผลส าเร็จในเป้าหมายนั้นๆได้ และการมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ท่ีสามารถท าส าเร็จใน
เป้าหมายเหล่านั้น โดยมีต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสุดด้วยการจดัการเชิงกลยุทธ์นั้นช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานขององค์การท่ีมีการเปล่ียนแปลงและได้รับผลกระทบ โดย
ค านึงผลท่ีจะเกิดข้ึนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ท่ีมีต่อองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
ดังนั้ น การจดัการเชิงกลยุทธ์ จึงมีความส าคัญต่อการจดัการองค์การเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ มี
นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

พระมหาศิริชัย สิรินทาโณ (ศรีรัมย์) (2556 : 13) กล่าวว่า การจดัการเชิงกลยุทธ์มี
ความส าคญัต่อการบริหารงานปัจจุบนั เน่ืองจากการท่ีองค์การต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทั้ ง
สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีวิธีการท่ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รู้ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะมีข้ึนในอนาคต ส่งผลให้
ผูบ้ริหารปรับวธีิการบริหารงานให้ทนักบัสถานการณ์ สามารถก าหนดทิศทางขององคก์ารในอนาคต
ไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหอ้งคก์ารไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนด 

แกว้ตา  เขม้แขง็ (2555 : 17) กล่าววา่ ความส าคญัของการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
1. ช่วยให้หน่วยงานพฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม

เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความส าคญักับการศึกษาวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมภายนอก
หน่วยงานเป็นประเด็นส าคญั 
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2. ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับ มีความเป็นตวัเองมากข้ึน รับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จและความลม้เหลวของตนเองมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนของ
องคก์าร โดยองคก์ารเพื่อองคก์าร 

3. เป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ซ่ึงส านัก
งบประมาณก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดจดัท าก่อนท่ีจะกระจายอ านาจด้าน
งบประมาณโดยการจดัสรรงบประมาณเป็นเงินกอ้นลงไปให้หน่วยงาน 

4. ช่วยให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นการวางแผน
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

พรรณนภา  อิงพงษ์พันธ์  (2554 : 11-12) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มี
ความส าคญัและจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 5 ประการ ดงัน้ี 1) ช่วยให้องคก์ารมีวตัถุประสงค์
และก าหนดทิศทางในอนาคตท่ีชดัเจน ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2) ช่วยสร้างความสอดคลอ้งของการด าเนินงานภายในองค์การและท าให้หน่วยงานขององค์การมุ่ง
ไปสู่วตัถุประสงคเ์ดียวกนั 3) เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารในระดบัต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารท าให้ได้
พฒันาความคิดและช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 4) ช่วยให้องคก์ารสามารถคาดการณ์ปัญหา
จากการเปล่ียนแปลงทั้ งภายในและภายนอกองค์การท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 5) ช่วยให้ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสามารถบริหารองคก์ารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ท าใหล้ดความเส่ียง  

พิริยะ ผลหิรุฬห์(2552 : 3) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์มีดงัน้ี 
1. ช่วยให้ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลงเห็นโอกาสใหม่ๆ เห็นขอ้จ ากดัท่ีอาจ

เกิดข้ึน ท าใหอ้งคก์รสามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดดี้กวา่องคก์รอ่ืน 
2. ท าให้ทิศทางในการด าเนินงานองค์กรท่ีชัดเจน เห็นถึงแนวทางท่ีองค์กรต้อง

ปฏิบติั 
3. ท าให้องค์กรสามารถสร้างผลตอบแทน (Returns) ท่ีเหนือกว่าคู่แข่งได้ด้วยการ

สร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive  Advantage) และสามารถรักษาขอ้ไดเ้ปรียบน้ีไว ้
4. ยกระดบัองคก์รให้สามารถบรรลุประสิทธิภาพการมีตน้ทุนการด าเนินการท่ีต ่าลง

และการมีประสิทธิผล คือ การบริหารงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
5. ช่วยให้ผู ้บ ริหารมีการท างานในลักษณะ Proactive คือ สามารถคาดการณ์

เหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน หรือเป็นฝ่ายรุกมากกวา่ท่ีจะเป็นฝ่ายรับ   
สรุปไดว้า่ ความส าคญัในการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นมีประโยชน์ต่อองคก์าร คือ ท าให้

องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้วางไว ้เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนท าให้ลูกค้าทราบถึงแนวทางหรือนโยบายการบริหารงาน และสามารถช่วย
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ผูบ้ริหารยกระดบัผลการปฏิบติังานข้ึนมาได ้ท าให้องคก์ารจะสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพ คือ การ
มีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่ และมีประสิทธิผล คือ บริหารงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
ไวไ้ด ้และช่วยให้ผูบ้ริหารมีการท างานในลกัษณะเชิงรุก (Proactive) มกกกว่าเชิงรับและป้องกนัตวั 
(Reactive and Defensive) ซ่ึงท าใหอ้งคก์ารปรับตวัไดดี้กวา่ 

2.3 หลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารท่ีเป็นระบบท่ีจะช่วยให้การบริหารองค์การ

บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงนกัวชิาการกล่าวถึงหลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
พรรณนภา  อิงพงษพ์นัธ์ (2557 : 24) ให้ความหมายของการจดัการเชิงกลยุทธ์วา่ เป็น

การก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์กรเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่างๆท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์รเพื่อ
จดัท าแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ณฐัยา สินตระการผล (2553 : 24)ให้ความเห็นวา่ หลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ตอ้งอาศยั
ระบบท่ีช่วยผลกัดนัให้องค์กรท าส่ิงท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งตลอดเวลา ซ่ึงช่วยในการระบุวางแผน
และจดัล าดบัความส าคญัของการลงทุนแต่ละโครงการ เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจบทบาทและหน้าท่ี
ของตนเองก่อนน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ตลอดจนสร้างความแน่ใจว่าการด าเนินงานตามแผนบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ 

กาญจนา  ศิริวงศ์ (2552 : 19) กล่าวว่า หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการจดัการ
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงและมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน ผู ้บริหารต้องเข้าใจพลวตัร 
(Dynamic) ของการเปล่ียนแปลง ทั้งสามารถคาดเดาและก าหนดทิศทางขององค์กรไปสู่จุดหมายท่ี
วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทขององค์กรท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มและสังคม 

2.4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์การสมยัใหม่

เป็นองค์กรเชิงกลยุทธ์ซ่ึงจ าตอ้งมีการน าแนวคิดของการจดัการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
มาใชเ้พราะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีกระบวนการเป็นขั้นตอนต่างๆจะท าให้
การบริหารบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้การท่ีองค์การสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ในระยะยาว
ไวล่้วงหนา้ไดอ้ยา่งชดัเจน การก าหนดพนัธกิจให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ
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ผลกัดนัองค์การให้บรรลุตามพนัธกิจและวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวจึ้งมีความส าคญัอย่างมากท่ีจะตอ้ง
อาศัยกระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงแนวคิดท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

ทอร์มสัน สตริกแลนด์. (Thompson Strickland  อา้งถึงในธนพล มหากาล. 2557 : 51-
52) กล่าววา่กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดข้อความวิสัยทศัน์ ขอ้ความพนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ซ่ึง
ก าหนดจุดหมาย 5 ประการ คือ 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร  เป็นข้อความทั่วไปซ่ึงก าหนดทิศทาง
ขอ้ความภารกิจเป็นขอ้ความท่ีก าหนดส่วนประกอบของวิสัยทศัน์ ควรอธิบายถึงรายละเอียดของ
องคก์ร ขอบเขตของการปฏิบติัตามความตอ้งการและค่านิยมเบ้ืองตน้ขององคก์ร 

1.2 การก าหนดขอ้ความพนัธกิจ เป็นขอบเขตของงานในองค์กร ซ่ึงก าหนดข้ึน
เพื่อเป็นภาพรวมและด าเนินการวนิิจฉยัออกมาเขียนเฉพาะท่ีเป็นเป้าหมายขององคก์รออกมา 

1.3 การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็นข้อความแสดงจุดมุ่งหมายหลักของ
องคก์รซ่ึงก าหนดข้ึนเพื่อใหบ้รรลุภารกิจท่ีก าหนดไว ้

1.4 การก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตท่ีองค์กรตอ้ง
พยายามให้เกิดข้ึน โดยส่วนใหญ่เป็นส่วนประกอบของการวางแผนท่ีส าคญัเก่ียวกบัเป้าหมายใน
อนาคตท่ีองคก์รตอ้งการให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

1.5 การก าหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นขอ้ความเฉพาะเจาะจงท่ีก าหนด
หลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในช่วงเวลาหน่ึง ซ่ึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีเป็นโอกาสภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 

2.  การก าหนดกลยุทธ์หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือกและเลือกทางเลือกท่ีสามารถบรรลุจุดประสงคเ์ป็นแผนท่ีส าคญัและเป็นแผนระยะยาว 

3.  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการเปล่ียนปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบติัและ
เป็นผลลพัธ์ คือ  

 3.1 การก าหนดโครงสร้างองคก์ร 
 3.2 การจดัระบบการปฏิบติัการท่ีเหมาะสม 
 3.3  การยอมรับรูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสม 
 3.4 การจดัวฒันธรรมขององคก์รหรือค่านิยม 
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4. การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic Control) การควบคุม
เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ได้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์การด าเนินงาน
หรือไม่ 

เดวิด เฟรดอาร์ (David Fred R.1977 : 11 อ้างถึงใน พระมหาศิริชัย สิรินทาโณ(ศรี
รัมย์) (2556 : 13) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์  (Strategic Management) ขององค์การนั้ นจะ
ประกอบไปด้วยกระบวนการ 3 ขั้นตอนใหญ่ๆคือ ขั้นการก าหนดกลยุทธ์  ขั้นการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบติั และขั้นการประเมินผลกลยทุธ์โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation)  จะเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
พนัธกิจ (Mission Statement) การพิจารณาถึงโอกาสและขอ้จ ากดัท่ีมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
การพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การการก าหนดวตัถุประสงค์ระยะยาว พิจารณาประเมิน
ทางเลือกกลยทุธ์ต่างๆ และการตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ท่ีจะน ามาใชใ้นการด าเนินงาน 

2.  ขั้ นตอนน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategic Implementation) จะเก่ียวข้องกับการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องแผนประจ าปี การก าหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากรท่ีรับผดิชอบ การจดัสรร
ทรัพยากรให้แก่การด าเนินกลยุทธ์ต่างๆ การสร้างวฒันธรรมการท างานแบบใหม่ท่ีเน้นการท าตามกล
ยุทธ์ การก าหนดโครงสร้างองค์การท่ีมีประสิทธิผล การจดัเตรียมงบประมาณ รวมถึงการพฒันาและ
การใชร้ะบบการจดัการขอ้มูล 

3.  ขั้นการประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Evaluation) จะเก่ียวข้องกับการประเมิน
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป การทบทวนกลยุทธ์ท่ีถูกน าไปใช้ การประเมินระดบัความส าเร็จ
ของกลยทุธ์และแผน รวมถึงการปรับปรุงแกไ้ขสอดคลอ้งกบักระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

 3.1 การก าหนดแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคญัท่ีจะเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายนอกและภายในองคก์าร เพื่อก าหนดเป้าหมายระยะยาวท่ีจะบอกทิศทางขององคก์าร 

 3.2 การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้  (Strategic Implementation) เป็นขั้ นตอนการ
วางแผนท่ีด าเนินงานและการน าแผนงานต่างๆ ไปปฏิบัติ แต่การก าหนดงานตามขั้นตอนน้ีให้
บรรลุผลจะตอ้งเตรียมความพร้อมของปัจจยัต่างๆ คือ ปัจจยัด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์การ
ระบบงานต่างๆท่ีจ าเป็น เพื่ออ านวยใหก้ารน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติับงัเกิดผล 

 3.3 การติดตามประเมินผลและการควบคุม (Strategic  Evaluation and Control) 
เป็นการตรวจสอบและติดตามผลของการด าเนินงานตามท่ีระบุไวใ้นแผนกลยุทธ์ ปัญหา อุปสรรค
ต่างๆ ท่ีเผชิญอยูเ่พื่อจะไดด้ าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสม 
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นิติธร  รุ่งเรือง (2553 : 19) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 

สรุปไดว้่าการจดัการเชิงกลยุทธ์จะประกอบไปดว้ยกระบวนการพื้นฐาน 4 กระบวนการ 
คือ 

1. การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Analysis) 
2. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) 
3. การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (Strategic Implementation) 
4. การประเมินและควบคุมกลยทุธ์ (Evaluation  and Strategic Control) 

 
3. แนวทางการพัฒนาความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอัตลักษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON 
MODEL  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  

พระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 10 ความวา่ ...การศึกษา
ตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 ดา้น คือ 1) มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง ผูเ้รียนมีความรู้ความ
เขา้ใจต่อชาติบา้นเมือง ยึดมัน่ในศาสนา มัน่คงในสถาบนัพระมหากษตัริย ์และมีความเอ้ืออาทรต่อ
ครอบครัว และชุมชนของตนเอง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมัน่คง และมีคุณธรรม ผูเ้รียนรู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีผิด-
ชอบ-ชั่ว-ดี-ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีชั่ว และช่วยกันสร้างคนดีให้แก่
บา้นเมือง 3) มีงานท า มีอาชีพ การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา
ตอ้งมุ่งมัน่ให้เด็ก และเยาวชนรักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลกัสูตร และนอก
หลกัสูตรตอ้งมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนท างาน และมีงานท าในท่ีสุด ตอ้งสนบัสนุนผูส้ าเร็จหลกัสูตร มี
อาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตวัเอง และครอบครัว และ 4) เป็นพลเมืองดีการเป็นพลเมืองดีเป็น
หน้าท่ีของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการตอ้งส่งเสริม ให้ทุกคนมีโอกาสท า
หน้าท่ีพลเมืองดี  และการเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีท าเพื่อบา้นเมืองไดก้็ตอ้งท า เช่น งานอสาสา
สมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ และงานสาธารณะกุศลให้ท าด้วยความมีน ้ าใจ และเอ้ืออาทร” 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2560 : บทน า)  

และสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามศาสตร์พระราชา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 1) สรุปความว่า ...อย ่าคบคนดว้ยฐานะ ให้คบคนดว้ยความดีมี
มิตรภาพ ดว้ยความรัก ความผูกพนั และขอให้กตญัญูรู้คุณบิดา-มารดา ผูม้ีพระคุณ ประเทศชาติ 
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และพระมหากษตัริย ์ถา้ทุกคนปฏิบตัิตนตามศาสตร์พระมหาราชาแลว้ก็จะเป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพประเทศก็จะมีแต่คนดี และท าให้ประเทศเจริญกา้วหน้า  

จากพระบรมราโชบาย และศาสตร์พระราชา ตามที่กล่าวขา้งตน้ โรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มีความเชื่อว่า ถา้บุคคลตระหนกัถึง “คุณลกัษณะความเป็นคนดี” ต่อ
ประเทศชาติ และสังคมโลก ดงักล่าวแลว้ ก็สมควรจะพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะดงัท่ีกล่าวมา
ดว้ย เพื่อที่จะไดเ้ป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ตามที่โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ไดป้ระกาศอตัลกัษณ์ (Idenitity) หรือผลผลิตของผูเ้รียนตามปรัชญส ปณิธาน 
พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษาที่ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดั ของโรงเรียนไวว้่า “ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรีมีแนวทางในการส่งเสริม
การพฒันาตนเองของนกัเรียนให้เป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนตามแนวคิดพระบรมราโชบายและ
ศาสตร์พระราชาและท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะไวด้งัน้ี 
 3.1 การเป็นสมาชิกทีด่ีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก  

3.1.1 การเป็นสมาชิกทีด่ีของครอบครัว 
ในครอบครัวจะประกอบด้วยสมาชิกท่ีส าคัญได้แก่พ่อแม่และลูกในบาง

ครอบครัวคนอ่ืนๆร่วมอยู่ด้วยเช่นปู่ย่าตายายเม่ือเราอยู่ร่วมกันในครอบครัวสมาชิกทุกคนต่างก็มี
บทบาทและหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัเช่นหนา้ท่ีของพอ่แม่ท่ีมีต่อลูก 

1) หารายไดม้าเล้ียงครอบครัว 
2) อบรมสั่งสอน 
3) ใหก้ารศึกษาแก่ลูก 
หนา้ท่ีของลูกท่ีมีต่อพอ่แม่ 
1) ช่วยแบ่งเบาภาระของพ่อแม่ 
2) ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน 
3)  เคารพเช่ือฟังพอ่แม่ 
นอกจากการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีในฐานะของสมาชิกท่ีดีของครอบครัว

แลว้ทุกคนควรปฏิบติัตามขอ้ตกลงของครอบครัวและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัเพื่อให้อยูร่่วมกนัใน
ครอบครัวอยา่งมีความสุข 

3.1.2 การเป็นสมาชิกทีด่ีของโรงเรียน 
  เม่ือเราอยูใ่นโรงเรียนเราทุกคนมีหน้าท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัต่อโรงเรียนเพราะโรงเรียน

เป็นสถานท่ีท่ีให้ความรู้ซ่ึงเราตอ้งอยู่ร่วมกบัคนอ่ืนๆ อีกมากมายดงันั้นเราจึงจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตาม
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กฎระเบียบของห้องเรียนและโรงเรียนเพื่อท่ีจะไดอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและเกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย เช่น 

1) เม่ือมาโรงเรียนเราตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียนเช่นแต่งกายให้
ถูกตอ้งตามระเบียบมาใหท้นัเขา้แถวเคารพธงชาติในตอนเชา้ 

2) เม่ืออยู่ในโรงเรียนเราต้องช่วยกันรักษาความสะอาดในห้องเรียนและใน
บริเวณต่างๆของโรงเรียนทิ้งขยะลงในถงัขยะท่ีโรงเรียนจดัให ้

3)ให้ความเคารพเช่ือฟังครูอาจารยต์ั้งใจเรียนหนังสือรวมทั้งท างานต่างๆท่ีครู
มอบหมายด้วยความตั้งใจและเอาใจใส่นอกจากน้ีเราควรปฏิบติัตนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของห้องเรียน
และโรงเรียนเช่น 

4) ปฏิบัติในการเป็นผู ้น าและผู ้ตามท่ีดีต้องรู้ว่าเม่ือเราเป็นผู ้น าในการท า
กิจกรรมต่างๆควรปฏิบติัตนอยา่งไรและเม่ือเป็นผูต้ามควรปฏิบติัตนอยา่งไร 

5) รู้จกัแสดงความคิดเห็นตามสิทธิของตนเองรวมทั้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นและเคารพขอ้ตกลงของคนส่วนใหญ่ 

6)ถา้เกิดขอ้ขดัแยง้กนัให้แกปั้ญหาดว้ยหลกัเหตุผลไม่ใชอ้ารมณ์หรือพละก าลงั
ในการแกปั้ญหาเพราะไม่ใช่วธีิแกปั้ญหาท่ีถูกตอ้งแต่กลบัจะท าให้เกิดปัญหาอ่ืนๆตามมา 

7) ในการแข่งขนัท ากิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเช่นการแข่งกีฬาการประกวดใน
ด้านต่างๆต้องฝึกฝนตนเองให้เป็นผู ้รู้จ ักแพ้ชนะและให้อภัยรวมทั้ งยอมรับในค าตัดสินของ
คณะกรรมการ 

3.1.3 การเป็นสมาชิกทีด่ีของชุมชน 
1.) ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของชุมชนเช่นปฏิบติัตามกฎจราจรโดยขา้มถนน

ตรงทางมา้ลายหรือสะพานลอยไม่วิ่งขา้มถนนตดัหนา้รถไม่ทิ้งขยะลงในท่ีสาธารณะไม่ท าลายส่ิงของ
ท่ีเป็นของสาธารณะและทรัพยสิ์นส่วนตวัของผูอ่ื้นให้ไดรั้บความเสียหายเพราะความสนุกสนานของ
ตนเอง 

2.) เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนเพื่อช่วยรักษาและเผยแพร่วฒันธรรมประเพณี
ของชุมชนไวใ้นแต่ละชุมชนจะมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบติัสืบทอดกนัมาเช่นประเพณีการ
ท าบุญเม่ือถึงวนัส าคญัทางศาสนาประเพณีวนัสงกรานตป์ระเพณีวนัลอยกระทง 

3.) บ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนเช่นช่วยเก็บเศษขยะท่ีพบเห็นในบริเวณต่างๆ
ช่วยดูแลตน้ไมด้อกไมใ้นสวนสาธารณะของชุมชน 

4.) ร่วมกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชนโดยให้ทุกคน
ในชุมชนมีจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มเช่นชุมชนท่ีมีป่าชายเลนควรจะร่วมใจกนัอนุรักษป่์าชาย
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เลนเพื่อให้เป็นท่ีอยู่ของสัตวต่์างๆรวมทั้งยงัเป็นแหล่งหลบภยัของลูกสัตวน์ ้ าอีกด้วยชุมชนท่ีอยู่ติด
ชายทะเลควรร่วมใจกนัรักษาความสะอาดของชายหาดเพื่อให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนของชุมชน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชนควรเป็นความร่วมมือกนัหลายฝ่ายระหวา่ง
บา้นโรงเรียนและชุมชน 

3.1.4 การเป็นสมาชิกทีด่ีของประเทศชาติและสังคมโลก 
   1.) เคารพกฎหมายและปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของสังคมเม่ือพลเมือง

ทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของสังคมและบทบญัญติัของกฎหมายเช่นไม่ล่วงละเมิดสิทธิ
ของผูอ่ื้นหรือไม่กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายก าหนดก็จะท าให้รัฐไม่ตอ้งเสียงบประมาณในการ
ป้องกันปราบปรามและจบักุมผูท่ี้กระท าความผิดมาลงโทษนอกจากน้ียงัท าให้สังคมมีความเป็น
ระเบียบสงบสุขทุกคนอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัทไ์ม่หวาดระแวงคิดร้ายต่อกนั 

   2.) เป็นผูมี้เหตุผลและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นทุกคนย่อมมีอิสระเสรีภาพ
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนัซ่ึงการรู้จกัการใช้เหตุผลในการด าเนินงานจะท าให้ช่วย
ประสานความสัมพนัธ์ท าให้เกิดความเขา้ใจอนัดีงามต่อกนั 

   3.) ยอมรับมติของเสียงส่วนใหญ่เม่ือมีความขดัแยง้กนัในการด าเนินกิจกรรม
อนัเกิดจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัและจ าเป็นตอ้งตดัสินปัญหาดว้ยการใชเ้สียงขา้งมากเขา้ช่วยและ
มติส่วนใหญ่ตกลงว่าอย่างไรถึงแมว้่าจะไม่ตรงกบัความคิดของเราเราก็ตอ้งปฏิบติัตามเพราะเป็นมติ
ของเสียงส่วนใหญ่นั้น 

   4.) เป็นผูน้ ามีน ้ าใจประชาธิปไตยและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมผูท่ี้มีความเป็น
ประชาธิปไตยนั้นจะตอ้งมีความเสียสละในเร่ืองท่ีจ าเป็นเพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมและรักษาไว้
ซ่ึงสังคมประชาธิปไตยเป็นการส่งผลต่อความมัน่คงและความก้าวหน้าขององค์กรซ่ึงสุดท้ายแล้ว
ผลประโยชน์ดังกล่าวก็ยอ้นกลบัมาสู่สมาชิกของสังคมเช่นการไปใช้สิทธ์ิเลือกตั้งถึงแมว้่าเราจะมี
อาชีพบางอยา่งท่ีมีรายไดต้ลอดเวลาเช่นคา้ขายแต่ก็ยอมเสียเวลาคา้ขายเพื่อไปลงสิทธ์ิเลือกตั้งบางคร้ัง
เราต้องมีน ้ าใจช่วยเหลือกิจกรรมส่วนร่วมเช่นการสมคัรเป็นกรรมการเลือกตั้งหรือสมาคมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นตน้ 

5.) เคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้นควรรูจกัเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้นเช่น
บุคคลมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นการพูดแต่ตอ้งไม่เป็นการพูดแสดงความคิดเห็นท่ีใส่ร้าย
ผูอ่ื้นใหเ้สียหาย 

6.) มีความรับผิดชอบต่อตนเองสังคมชุมชนประเทศชาติในการอยู่ร่วมกนัใน
สังคมยอ่มตอ้งมีการท างานเป็นหมู่คณะจึงตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงานนั้นๆให้สมาชิก
แต่ละคนน าไปปฏิบติัตามท่ีไดรั้บหมอบหมายไวอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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7.) มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมืองการปกครองในสังคมประชาธิปไตยนั้ น
สมาชิกทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมืองการปกครองเช่นการเลือกตั้งเป็นตน้ 

8.) มีส่วนร่วมในการป้องกนัแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครอง
ช่วยสอดส่องพฤติกรรมมัว่สุมของเยาวชนในสถานบนัเทิงต่างไม่หลงเช่ือข่าวลือค ากล่าวร้ายโจมตีไม่
มองผูท่ี้ไม่เห็นด้วยกบัเราเป็นศตัรูรวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ต่างๆดว้ย
สันติวธีิ 

9.) มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมทุกคนควรมีศีลธรรมไว้
เป็นหลกัในการควบคุมพฤติกรรมของบุคลให้ด าเนินไปอยา่งเหมาะสมถึงแมจ้ะไม่มีบทลงโทษใดๆก็
ตาม(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2559 :7-9) 

สรุปได้ว่าแนวทางในการพัฒนาความเป็นคนดีตามอัตลักษณ์ผูเ้รียนต้องมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองชุมชนประเทศชาติและสังคมโลกประเทศชาติหรือสังคมในระดับต่างๆบน
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียนชุมชนจะพฒันาหรือมีความเจริญกา้วหนา้ไปไดม้าก
น้อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กบัคุณภาพของประชากรเน่ืองจากการอยู่ร่วมกนัในสังคมทุกระดบัประชากร
หรือพลเมืองในสังคมยอ่มมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกนัไปตามคุณวุฒิและวยัวุฒิ
ทั้งน้ีหากประชากร หรือพลเมืองสามารถปฏิบติัตนโดยมีความรับผิดชอบต่อตนเองชุมชนประเทศชาติ
และสังคมโลกแลว้สังคมในทุกระดบัก็จะพฒันาหรือมีความเจริญกา้วหนา้ไปดว้ย 

3.2 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องในการพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีตามอัตลกัษณ์ผู้เรียน 
 ในสังคมไทยต้องน าหลักการพื้นฐานท่ีจะท าให้มีการฝึกฝนลกัษณะความเป็นคนดี               

ในสังคมประชาธิปไตยซ่ึงค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการตามนโยบายของรัฐเป็นพื้นฐานส าคญั
แก่คนไทยตอ้งเร่ิมจากการฝึกฝนและพฒันาให้บุคคลรู้จกัคิดและปฏิบติัตามบรรทดัฐานสังคมท่ีอยู่
ร่วมกันก่อนและจารีตประเพณีธรรมเนียมทางสังคมท่ีถูกตอ้งมีคุณธรรมของความเป็นคนดีและมี
จริยธรรมในตนเองซ่ึงตอ้งเกิดข้ึนจากลกัษณะบุคคลท่ีพร้อมดว้ยปัญญากลา้หาญรู้จกัประมาณและมี
ความยติุธรรมกล่าวคือ 

3.2.1 ระดับตนเองรู้จัก 
ชาญณรงคพ์รรุ่งโรจน์(2557 : 13) การปฏิบติัตนให้เป็นคนดีตามบทบาทหนา้ท่ี

ท่ีตนเองมีสถานภาพไดอ้ยา่งเหมาะสมถือเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีพึงตอ้งกระท าศึกษาเรียนรู้พฒันาสติปัญญา
ให้เกิดรอบรู้รอบคอบเช่นนกัเรียนควรรู้ศึกษาเล่าเรียนพฒันาตนเองรู้จกักริยามารยาทในการพูดการ
แต่งกายการรับประทานอาหารฯลฯมีความตระหนักในการปฏิบติัตนตามวิถีชีวิตดีของสังคมการอยู่
ร่วมกนัเป็นสังคมและปฏิบติัตามวฒันธรรมท่ีเหมาะสมดงันั้นบุคคลควรตอ้งมุ่งสร้างการประพฤติท่ีดี
โดยยึดค่านิยมหลัก 12 ประการตามท่ีคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยพลเอกประยุทธ์    
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จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีคนท่ี 29 เพื่อให้คนไทยปฏิบติัตนให้เป็นท่ียอมรับแก่บุคคลรอบขา้งเป็นผู ้
ปฏิบติัประโยชน์เพื่อสังคมส่วนรวม มีดงัน้ี 

หน่ึงรักชาติศาสนาพระมหากษตัริย ์ สองซ่ือสัตยเ์สียสละอดทนได ้
สามกตญัญูพอ่แม่สุดหวัใจ ส่ีมุ่งใฝ่เล่าเรียนเพียรวชิา 
หา้รักษาวฒันธรรมประจ าชาติ หกไม่ขาดศีลธรรมศาสนา 
เจด็เรียนรู้อธิปไตยของประชา แปดรักษาวนิยักฎหมายไทย 
เกา้ปฏิบติัตามพระราชด ารัส สิบไม่ขาดพอเพียงเล้ียงชีพได ้
สิบเอด็ตอ้งเขม้แข็งทัง่กายใจ สิบสองไซร้คิดอะไรใหส่้วนรวม 

3.2.2 ระดับครอบครัว 
   วิมลจิโรจพนัธ์ุ (2548 : 3-15) ครอบครัวเป็นหน่วยสังคมเล็กท่ีสุดเป็นสถาบนั

หน่ึงท่ีท าหนา้ท่ีวางรากฐานให้แก่บุคลและสถาบนัอ่ืนๆในสังคมเพราะมนุษยเ์กิดมาแลว้ตอ้งไดรั้บการ
อบรมเล้ียงดูจากครอบครัวดว้ยเหตุผลเชิงจริยธรรมให้ความรักความเอาใจใส่ไดรั้บการถ่ายทอดความรู้
ศีลธรรมจรรยาประสบการณ์รับผิดชอบโดยตรงต่อสมาชิกในครอบครัวในฐานะท่ีนักศึกษาเป็น
สมาชิกคนหน่ึงในครอบครัวมีบทบาทการเป็นลูกจึงควรเรียนรู้หนา้ท่ีของลูกควรปฏิบติัต่อบิดามารดา
ให้เหมาะสมอยา่งไรดงันั้นบทบาทหน้าท่ีต่อครอบครัวเป็นสถาบนัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีถ่ายทอดการเรียนรู้
ทุกเร่ืองในการด ารงชีวติโดยตรงต่อลูกหลานและเป็นสถาบนัอบรมนิสัยให้บุตรหลานในสังคมเป็นคน
ดีแก่สังคมและยงัเป็นสถาบนัท่ีสร้างความมัน่คงให้แก่ประเทศชาติกล่าวคือ 

1.  เคารพเช่ือฟังบิดามารดา 
2.  รับผิดชอบท างานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเต็มใจรู้จกัเป็นคนอดทนขยนั

ขนัแขง็มีความมานะพยายามรู้จกัวธีิท างานและสอนใหมี้ประสบการณ์ในการท างาน 
3.  เล้ียงดูบุตรดว้ยความเตม็ใจ 
4.  ประหยดัไม่ใชจ่้ายสุรุ่ยสุร่าย 

  5. รักใคร่ปรองดองในหมู่พี่น้องในบ้านมีความรักใคร่สามัคคีกันไม่ก่อเร่ือง
ทะเลาะววิาท 

6.  ขยนัหมัน่เพียรในการศึกษาเล่าเรียน 
7.  รู้จกัเสนอความคิดเห็นและแนวทางท่ีเป็นประโยชน์กบัครอบครัว 
8.  ประพฤติตนเป็นคนดี 
9.  ใหค้วามรักความอบอุ่นทั้งร่างกายและจิตใจแก่บุคคลในครอบครัว 
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3.2.3 ระดับชุมชน 
   ชุมชนตอ้งเป็นพลงัสังคมแบบพึ่งตนเองท่ีมีส่วนส าคญัในการร่วมก าหนดทิศ

ทางการพฒันาประเทศตอ้งร่วมคิดร่วมท าร่วมแกไ้ขปัญหาและร่วมรับผิดชอบในตนเองต่อชุมชนมาก
ท่ีสุดและพฒันาชุมชนของตนเองดว้ยตนเองตามค่านิยมท่ีเหมาะสมวิธีคิดและมีเป้าหมายท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ินทั้งน้ีโดยสร้างความร่วมมือแก่กนัและกนัและตอ้งท าให้ชุมชนได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐเอกชนและประชาคมให้เป็นชุมชนท่ีมีรากฐานวฒันธรรมรักษากฎจารีตประเพณี
ด าเนินชีวติไปตามระบบคุณค่าและความคิดของชุมชนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.2.4 ระดับสังคม 
  ในระดับน้ีเป็นการให้ความส าคญักับองค์การสถาบนัสังคมท่ีมีบทบาทและ

หน้าท่ีเชิงบริหารสังคมเป็นเสมือนโครงสร้างสังคมท่ีช่วยพยุงความเป็นปึกแผ่นทางสังคมและ
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคคลปฏิบติัตนให้เหมาะสมตามบรรทดัฐานสังคมสมาชิกอยู่ร่วมกันปกติมี
ความสงบสุขจะช่วยให้สังคมส่วนรวมมัน่คงเช่นบทบาทหน้าท่ีของครูบาอาจารยมี์หน้าท่ีอบรมสั่ง
สอนนักศึกษาให้ เป็นคนดีของสังคมก็ เพื่ อให้ เป็นบุคคลท่ีช่วยพัฒนาประเทศชาติได้มั่นคง
สถาบันการศึกษาต้องท าหน้าท่ีสร้างคนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม (social responsibility) โดย
ค านึงความหลากหลายทางวฒันธรรมและความแตกต่างกนัระหว่างสังคมวฒันธรรมดงันั้นบทบาท
หนา้ท่ีต่อสังคมจึงมีความส าคญัในการอยูร่่วมกนัในสังคมใหมี้ความปกติสุขซ่ึงกลุ่มคนในสังคมท่ีรู้จกั
ปรับตวัให้เหมาะสมมีเหตุผลและร่วมแรงร่วมใจกนัโดยยึดหลักถ้อยทีถ้อยอาศยัซ่ึงกันและกันยึด
หลกัการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งยอ่มจะช่วยใหก้ารอยูร่่วมกนัในสังคมมีความสุขต่อไป 

3.2.5 ระดับประเทศชาติ 
ระดบัน้ีเป็นโครงสร้างการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีเป็นผูก้  าหนดทิศทางเชิง

นโยบายตอ้งส่งเสริมและสร้างหลกัการด าเนินชีวิตท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีการธ ารงรักษาเอกลกัษณ์
ของชาติเอาไวโ้ดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญัในการด าเนินชีวิตตามคุณธรรมของการเป็นพลเมืองดีใน
สังคมประชาธิปไตยดงัต่อไปน้ี 

1.) ความจงรักภกัดีต่อชาติศาสนาและพระมหากษตัริยต์ระหนักถึงพระมหา
กรุณาธิคุณของพระมหากษตัริยป์ฏิบติัตนรักษาสถาบนัชาติศาสนาและพระมหากษตัริยใ์ห้คงอยู่คู่
สังคมไทยตลอดไป 

2.) ยึดมัน่ในหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนเองนับถือทุกศาสนามีหลกัศีลธรรมท่ี
ช่วยสร้างจิตใจของคนกระท าความดีมีใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ก่กนัสมาชิกในสังคมสมท่ีตนนบัถือ 

3.) มีความซ่ือสัตยค์  านึงถึงประโยชน์ของสังคมส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
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4.) มีความรับผดิชอบต่อการงานและหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5.) มีระเบียบวนิยัและปฏิบติัตามกฎเกณฑส์ังคมก าหนดไว ้
6.) มีความตรงต่อเวลาใชเ้วลาอยา่งคุม้ค่ามีเหตุผลเพื่อความถูกตอ้ง 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนนั้นจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนทั้ง
ในระดบัตนเองในระดบัครอบครัวระดบัชุมชนระดบัสังคมและระดบัชาติซ่ึงสังคมจ าเป็นตอ้งสร้าง
กลไกการศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองท่ีท าให้เกิดพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบดว้ยจิตส านึกในตนเองและ
ความรับผิดชอบต่อผูอ่ื้นและต่อชุมชนของตนเองโดยค านึงถึงเหตุและผลท่ีก าหนดไวใ้นหลกันิติรัฐท่ี
ค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพความเป็นมนุษยร์วมถึงสิทธิมนุษยชนอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

3.3 แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผู้เรียนโดย
การมีสงวนรงวมของผู้เกี่ยวข้อง 

3.3.1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเครือข่าย 
 อ านวยป้อมน้อย(2556) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองหมายถึงการท่ีผูป้กครองได้
เข้าไปมีส่วนรับทราบสนับสนุนหรือให้ความร่วมมือในกิจกรรมหรือด าเนินการในด้านต่างๆท่ี
โรงเรียนจดัให้มีข้ึนรวมทั้งการบริหารงานของโรงเรียน4 ดา้นไดแ้ก่1) ดา้นวิชาการ2) ดา้นงบประมาณ
3) ดา้นบริหารงานบุคคล4)ดา้นบริหารทัว่ไป 
 ด้านวิชาการหมายถึงการมี ส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการวางแผนให้
ขอ้เสนอแนะร่วมตดัสินใจและด าเนินการเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆเร่ืองหลกัสูตรการเรียนการสอนการ
ประเมินผลการพฒันานกัเรียนการประกนัคุณภาพการศึกษารวมทั้งงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดา้นงบประมาณหมายถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัตั้งจดัหาและ
การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการบริหารเงินงบประมาณและวสัดุครุภณัฑ์ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบั
แผนงานของโรงเรียนให้เป็นไปดว้ยความรอบคอบรัดกุมและคุม้ค่ามากท่ีสุด 
 ดา้นบริหารงานบุคคลหมายถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการให้ค  าปรึกษา
เสนอแนะและร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการสรรหาการพฒันาการธ ารงรักษาบุคลากรการรักษาระเบียบ
วนิยัการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ด้านบริหารทั่วไปหมายถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการวางแผนให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการจดัอาคารสถานท่ีและจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนรวมทั้ งส่งเสริมและ
สนับสนุนการจดักิจกรรมของโรงเรียนเพื่อช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนและ
ผูป้กครอง 
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ความหมายของการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองมีนักศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการมีส่วนร่วม (Participation) ดงัน้ี 

โสภามัดลัง (2551) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองคือการร่วมมือกันระหว่าง
ผูป้กครองและครูในการท่ีครูจะสนบัสนุนใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษาของเด็กทั้งท่ีบา้น
และโรงเรียนโดยทั้งสองฝ่ายจะตอ้งท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือการให้เด็กไดรั้บ
การพฒันาการในทุกๆดา้นส่งเสริมศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของเด็กอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลเพื่อให้เด็กไดรั้บการจดัประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองทั้งท่ีบา้นและท่ีโรงเรียน 
 พงศ์พันธ์แก้วหาวงศ์ (2550:41)ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองวา่บุคคลผูใ้ห้การอบรมเล้ียงดูคุม้ครองปกป้องดูแลรักษาส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียนท่ีอยูใ่น
ปกครองซ่ึงไดแ้ก่บิดามารดาญาติพี่น้องหรือผูอุ้ปการะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจด าเนินการ
ร่วมคิดร่วมฟังร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมส ารวจปัญหาร่วมลงทุนร่วมรับผลประโยชน์ร่วมส่งเสริม
สนับสนุนช่วยเหลือป้องกันแก้ไขปัญหาและร่วมประเมินผลในกิจการใดๆท่ีส่งผลกระทบในตัว
นกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้มสรุปไดว้า่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองคือการให้ผูป้กครองเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการวางแผนร่วมกิจกรรมและด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
และการเขา้มามีส่วนร่วมในการสอนภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื่อให้ผูป้กครองเกิดความพึงพอใจมาก
ท่ีสุดและสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติปี2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 
2545   
 หลกัการและแนวทางในการจดักิจกรรมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมหลกัการและ
แนวทางในการจดักิจกรรมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมโรงเรียนนับเป็นหน่วยหน่ึงในสังคมเป็นสถาบนั
พฒันาคนเพื่อการด ารงชีวิตท่ีดีในชุมชนโรงเรียนจึงมีหน้าท่ีในการถ่ายทอดวฒันธรรมและเตรียม
สมาชิกของสังคมให้เป็นบุคคลท่ีสังคมยอมรับดงันั้นบา้นและชุมชนจึงมีบทบาทส าคญัเก่ียวขอ้งกบั
ทางโรงเรียนและมีส่วนสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
 แฮมมอนด์และคนอ่ืนๆ (Hammond & others, 1979 อ้างถึงในกิตติกรทอง, 
2552) ไดเ้สนอวธีิการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนควรจดัข้ึนไดแ้ก่ 
 1)  การจดัประชุมหรือการจดัพบผูป้กครองโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียน
เก่ียวกบัตวัเด็กผูป้กครองไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
 2) จดัให้มีการสนทนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้ผู ้ปกครองเก่ียวกับการเล้ียงดู
พฒันาการของเด็กและปัญหาต่างๆของเด็กปฐมวยั 
 3) จดัให้มีการอภิปรายกลุ่มโดยผูป้กครองและครูอาจจดัเป็นคร้ังคราวเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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 4) จดัให้มีการพบผูป้กครองเพื่อให้ผูป้กครองเตรียมของเล่นให้กับเด็กให้
ผูป้กครองมีความรู้และความสามารถในการท าเคร่ืองเล่นง่ายๆไปเล่นกบัเด็กท่ีบา้นโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 5) จัดให้มีการติดต่อกับผู ้ปกครองเป็นการส่วนตัวเช่นการสนทนาทาง
โทรศพัทค์รูไปเยีย่มบา้นเด็กการติดต่อกนัทางจดหมายเป็นตน้ 
 6) การจดบนัทึกภายหลงัการพูดคุยหรือการพบปะครูควรมีการจดบนัทึกเพื่อ
เป็นขอ้มูล 
 7)  การใหค้  าแนะน าในการสังเกตเด็ก 
 8) การเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมหรือเป็นอาสาสมคัรในโรงเรียน 
 กุลยาตนัติผลาชีวะ(2542 : 34 -36 อา้งถึงในกิตติกรทอง. 2552) ไดก้ล่าวถึงแนว
ทางการจดักิจกรรมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1) กิจกรรมโรงเรียนได้แก่กิจกรรมท่ีเน้นให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมโดยทาง
โรงเรียนเป็นฐานในการจดักิจกรรมเช่นการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแนะน าโรงเรียนกิจกรรมการ
ฝึกอบรมกิจกรรมการแสดงของนกัเรียนกิจกรรมอ่ืนๆท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนในโอกาสพิเศษต่างๆ 
 2)  กิจกรรมสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การสร้างความสัมพนัธ์และความคุน้เคย
กนัในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นการสนทนาการเยี่ยมเยียนเช่นการประชุมปรึกษาเป็นวิธีการท่ีช่วย
ให้ผูป้กครองมามีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนพร้อมๆกบัการแลกเปล่ียนความรู้กนัการ
แกปั้ญหาร่วมกนัการเยี่ยมบา้นเป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีสร้างสานความสัมพนัธ์บา้นและโรงเรียนการ
เยีย่มบา้นจะไม่ท าบ่อยนกัอาจเป็นภาคเรียนละ1 คร้ังหรือปีละ 1 คร้ังตามความเหมาะสม 
 3)  กิจกรรมการส่ือสารสารสนเทศกิจกรรมน้ีจะเน้นให้ผูป้กครองเป็นผูรั้บ
ขอ้มูลเป็นหลกัส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนซ่ึงมีหลายรูปแบบเช่นโทรศพัทส์ายด่วนจดหมาย
ข่าวโฮมเพจแผน่พบัขอ้มูลโรงเรียน 
 4)  กิจกรรมการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนเป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองเข้าถึงชั้นเรียนทั้งเป็นผูส้อนเป็นผูช่้วยครูตลอดถึงเป็นท่ีปรึกษา
ส าหรับผูป้กครองดว้ยกนั 
 5)  กิจกรรมบริการเป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อเป็นบริการแก่สังคมและ
ครอบครัวไดแ้ก่ห้องสมุดของเล่นศูนยดู์แลเด็กศูนยแ์ลกเปล่ียนส่ิงของท่ีผูป้กครองเหลือใช ้
 6) กิจกรรมการตดัสินใจเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองระดบัสูงท่ี
ผูป้กครองจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนในการตดัสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมคือ
การวางนโยบายโรงเรียนการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาการพฒันาการเรียนการสอนและการพฒันา
หลกัสูตรเป็นตน้ 
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 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติปีพ.ศ. 2542
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2 ) พ.ศ. 2545 ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ตราข้ึนโดยเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของพ่อแม่
ผูป้กครองและชุมชนไวห้ลายๆมาตราดว้ยกนัดงัต่อไปน้ี(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2544: 6 -12) หลกัการจดัการศึกษามาตรา8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาการจดัโครงการ
และกระบวนการจดัการศึกษามาตรา9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรทอ้งถ่ิน
เอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวิชาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนหนา้ท่ีของ
บิดามารดาผูป้กครองมาตรา11 บิดามารดาหรือผูป้กครองมีหน้าท่ีจดัให้บุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูใ่นความ
ดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคบัตามมาตรา17 ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนให้ได้รับการศึกษา
นอกเหนือจากการศึกษาภาคบงัคบัตามความพร้อมของครอบครัวหน่วยการจดัการศึกษามาตรา12 
นอกเหนือจากรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้บุคคลครอบครัวและสถาบนัสังคมอ่ืนมี
สิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งน้ีให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครองในการอบรมเลีย้งดู 
 1.) ปูพื้นฐานการพัฒนาการด้านร่างกายพ่อแม่ควรให้ความสนใจใส่ใจการ
เจริญเติบโตของลูกชัง่น ้ าหนกัวดัส่วนสูงบนัทึกในสมุดประจ าตวัของลูกเป็นระยะๆสม ่าเสมอถา้สงสัย
ลูกเติบโตไม่ปกติเช่นโตช้าหรือน ้ าหนักมากเกินไปควรปรึกษาแพทยห์รือเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขดูแล
เร่ืองอาหารการกินทั้งปริมาณและคุณภาพครบ3 ม้ือในแต่ละวนัปลูกฝังการออกก าลงักายเล่นกีฬาเพื่อ
สุขภาพและพกัผอ่นเหมาะสมกบัวยั 
 2.) ปูพื้นฐานทางด้านสมองสติปัญญาพ่อแม่และผูป้กครองมีส่วนช่วยพฒันา
ทางดา้นสติปัญญาของบุตรหลานโดยเลือกสรรกิจกรรมการใช้ความคิดหลายๆแบบให้ฝึกการสังเกต
การลงมือปฏิบติัการใช้จินตนาการให้มีการโยงความคิดจากประสบการณ์ใหม่กบัประสบการณ์เดิม
หรือการท่ีพอ่แม่เล่นกบัลูกๆหรือช่วยกนัท างานบา้นก็มีส่วนช่วยพฒันาเด็กไดท้ั้งส้ิน 
 3.) ปูพื้นฐานทางดา้นอารมณ์และจิตใจให้ความรักความอบอุ่นและการดูแลเอา
ใจใส่ซ่ึงจะท าให้เด็กมีสภาพจิตและอารมณ์ดีมีความสุขภูมิใจตนเองมีความมัน่ใจว่าตนเป็นสมาชิก
ของครอบครัวเป็นท่ียอมรับของคนอ่ืนๆช่วยให้บุตรหลานเขา้ใจเร่ืองความรู้สึกโกรธไม่พอใจไม่ชอบ
ใจผิดหวงัประหลาดใจแปลกใจเป็นตน้เพื่อไม่ให้อ่อนไหวกบัความรู้สึกส าเร็จหรือลม้เหลวช่วยให้เห็น
คุณค่าในตนเองวา่ตนมีความสามารถมีความส าเร็จสามารถภูมิใจในตนเองซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจให้รักษา
ปกป้องคุณค่านั้นไปสู่ความดีความส าเร็จต่างๆท่ีจะสามารถควบคุมตนเองได้อนัจะน าไปสู่การมี
บุคลิกภาพท่ีมัน่คงสร้างสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้นไดดี้ 
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 4.) เสริมสร้างพฒันาการดา้นภาษาเด็กวยัแรกเกิดถึงสองขวบเร่ิมเรียนรู้จากส่ิง
รอบตวัภาษาและค าพูดของพ่อแม่คือแหล่งเรียนรู้เด็กอ่อนเร่ิมเรียนรู้ภาษาจากเสียงท่ีไดย้ินและเสียง
ร้องของตนเองจากนั้นจึงค่อยๆเลียนแบบเสียงท่ีไดย้ินจากพ่อแม่หรือผูท่ี้เล้ียงดูดว้ยเหตุน้ีค าพูดของพ่อ
แม่หรือคนเล้ียงดูจึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิ่งต่อพฒันาการทางภาษาของเด็กจนในท่ีสุดเร่ิมเปล่งเสียงเป็น
ค าๆตามท่ีได้ยินพ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดูจึงต้องพูดและใช้ภาษาให้ถูกต้องภาษาและค าต่างๆเป็นส่ิงท่ี
เช่ือมโยงความตอ้งการความพึงพอใจความคาดหวงัและความรู้สึกอ่ืนๆ 
 5.) ส่งเสริมปลูกฝังนิสัยรักการอ่านพ่อแม่ควรเป็นแบบอย่างในการสร้างนิสัย
รักการอ่านให้แก่ลูกโดยการเล่านิทานอ่านหนงัสือให้ลูกฟังในวยัทารกหรือวยัเด็กจดัมุมหนังสือใน
บา้นสังเกตความสนใจของลูกชอบอ่านหนงัสือประเภทใดแลว้จดัหาให้ตามความเหมาะสมโดยปกติ
เด็กเร่ิมสนใจและอ่านหนังสือได้ตั้งแต่วยัทารกท่ีเร่ิมรับรู้เสียงภาษาและการมองเห็นเด็กวยัทารกจะ
สนใจหนังสือโดยการสัมผสัเปิดอ่านจากรูปภาพซ่ึงเป็นวยัเร่ิมตน้ท่ีจะสร้างนิสัยรักการอ่านโดยดู
ตน้แบบจากพ่อแม่ท่ีอ่านหนงัสือให้ลูกเห็นหรืออ่านให้ลูกฟังพ่อแม่ควรหาหนงัสือท่ีเหมาะสมกบัวยั
ของลูกให้ลูกมีโอกาสเลือกหยิบหนังสือเองตามความสนใจการอ่านจากภาพในวยัทารกจะช่วย
เสริมสร้างพฒันาการทางสมองเม่ือลูกโตข้ึนในวยัเด็กวยัผูใ้หญ่ก็จะมีนิสัยรักการอ่านท าให้รับขอ้มูล
ข่าวสารมากข้ึนท าใหรู้้เท่าทนัและสามารถปรับตวัไดดี้ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสมกบัวยั 
 6.) เสริมสร้างพฒันาการทางด้านสังคมส่งเสริมให้ลูกมีประสบการณ์จากการ
กระท าของตนเองและเรียนรู้จากพ่อแม่ผูป้กครองเพื่อนและสังคมมีความคิดสร้างสรรค์สามารถใช้
เหตุผลแยกแยะไดถู้กตอ้งและรู้จกัปรับตวัไดเ้หมาะสมและสามารถอดทนอดใจรอส่ิงท่ีตอ้งการไดไ้ม่
เอาแต่ใจตนเองและฝึกให้ค  านึงถึงความตอ้งการและความรู้สึกนึกคิดของผูอ่ื้นซ่ึงพ่อแม่ตอ้งท าเป็น
ตวัอย่างการให้มีกิจกรรมรับผิดชอบในหน้าท่ีของครอบครัวตามก าลงัความสามารถท่ีควรจ าเป็นจะ
ช่วยให้ลูกมีความรับผิดชอบและจะได้มีความภูมิใจในผลงานและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้ตามความ
ถนดัและความสามารถพ่อแม่ผูป้กครองไม่ควรกะเกณฑ์บงัคบัโดยไม่ไดค้  านึงถึงความเป็นจริงและไม่
ควรซ ้ าเติมเปรียบเทียบให้เกิดปมดอ้ย 
 7.) จดัให้ไดรั้บการศึกษาท่ีเหมาะสมเม่ือลูกพร้อมท่ีจะเขา้เรียนบทบาทของพ่อ
แม่หรือผูป้กครองจะตอ้งพิจารณาเลือกโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดส าหรับลูกโดยการศึกษาการบริหารจดัการ
ของแต่ละโรงเรียนผลงานท่ีโรงเรียนประสบความส าเร็จอุปกรณ์การเรียนการสอนการจดักระบวนการ
เรียนการสอนสภาพแวดล้อมเพื่อจะไดเ้ช่ือได้วา่ลูกไดรั้บส่ิงท่ีดีท่ีสุดจากโรงเรียนนั้นๆหรือพิจารณา
แล้วเห็นว่าระบบการศึกษาในยุคปัจจุบนัยงัไม่ดีพอส าหรับลูกเราสามารถเลือกการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดโ้ดยการสอนลูกท่ีบา้นซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดเ้ปิดโอกาสไวใ้นมาตรา12  
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 8.) ให้ความใกลชิ้ดดูแลให้ความอบอุ่นเพื่อส่งเสริมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาใน
แต่ละช่วงวยัท่ีส าคญัของชีวิตซ่ึงพ่อแม่หรือผูป้กครองตอ้งถือเป็นบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่ง
ส าคญัยิ่งในการดูแลแนะน าสอนสั่งฝึกฝนกล่อมเกลาตลอดจนการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาการของเด็กซ่ึงจะตอ้งรับรู้อย่างจริงใจว่าเด็กมีร่างกายความคิดจิตวิญญาณเป็นของตนเองมา
ตั้งแต่เกิดเด็กมีความแตกต่างกนัเด็กแต่ละคนแต่ละแบบหนทางชีวิตทั้งปัจจุบนัและอนาคตจึงเป็นของ
เขาเด็กต้องเรียนรู้และปรับตัวเองเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วยตัวของเขาเองพ่อแม่ต้องจัด
ส่ิงแวดล้อมท่ีงดงามมีความเขา้ใจให้ก าลงัใจและหนุนช่วยเม่ือเด็กเดือดร้อนการเขา้ไปเจา้ก้ีเจา้การ
จดัการปัญหาตามแนวทางของผูใ้หญ่มากๆไม่ยอมให้เด็กแก้ปัญหาเองจะท าให้เด็กรู้สึกตนเองไม่มี
คุณค่าไม่มีความสามารถท าไม่ไดท้  าลายความเป็นตวัของเด็กไปอย่างส้ินเชิงสร้างความกดดนัความ
ทุกข์ทรมานบีบคั้นจะท าให้เด็กมีพฤติกรรมไปในทางท่ีผิดได้ดงันั้นพ่อแม่ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
พฒันาการของเด็กแต่ละช่วงวยัอย่างถ่องแท้ซ่ึงจะช่วยก าหนดบทบาทของพ่อแม่ในการเฝ้าดูการ
เจริญเติบโตดว้ยความรักความเขา้ใจตลอดจนสายสัมพนัธ์ความเอ้ืออาทรของกนัและกนั 
 9.) ส่งเสริมและสนับสนุนพฒันาการด้านการช่วยเหลือตนเองพ่อแม่ควรให้
โอกาสเด็กช่วยเหลือตนเองในกิจวตัรประจ าวนัต่างๆเม่ือเด็กมีความพร้อมเช่นแต่งตวัแปรงฟันอาบน ้ า
กินข้าวท าความสะอาดหลังการขบัถ่ายและช่วยงานบ้านง่ายๆจะช่วยพฒันาความเช่ือมัน่และความ
ภาคภูมิใจในตนเองให้กบัเด็กเม่ือเขา้ท าส าเร็จความเช่ือมัน่และความภาคภูมิใจน้ีจะเป็นผลลพัธ์ท่ีมี
คุณค่าท่ีสุดจากการพฒันาของเด็กพ่อแม่พึงใชว้ิธีการสังเกตวา่เด็กมีความพร้อมในการช่วยเหลือตนเอง
หรือไม่พ่อแม่ควรใช้วิธีบอกการสอนหรือจบัมือสอนเม่ือเด็กท าไดค้วรปล่อยให้เด็กท าเองพ่อแม่ไม่
ควรท าแทนแต่ควรให้ค  าชมเชยเป็นก าลงัใจแก่ลูกและควรให้เด็กไดช่้วยเหลือตนเองในทุกเร่ืองท่ีควร
ท าไดห้ลงัจากท่ีเด็กท าไดแ้ลว้พ่อแม่ควรติดตามดูว่าเด็กท าได้เรียบร้อยดีหรือไม่แต่ไม่ควรจูจ้ี้จุกจิก
ควบคุมจนเกินไป 
 10.) การให้ค  าปรึกษาแนะน าโดยไม่ครอบง าในชีวิตของมนุษยทุ์กคนจะตอ้ง
เผชิญกบัปัญหาต่างๆตลอดเวลาไม่วา่ปัญหาส่วนตวัปัญหาการเรียนหรือปัญหาดา้นการปรับตวัเป็นตน้
พอ่แม่ตอ้งดูแลลูกอยา่งใกลชิ้ดการให้ความรักความอบอุ่นเป็นกนัเองใหลู้กไวว้างใจและพร้อมท่ีจะให้
ค  าปรึกษาอย่างเขา้ใจหรือการพูดคุยกนัได้ในทุกๆเร่ืองทั้งเร่ืองท่ีวยัรุ่นสนใจก็สามารถท าไดก้ารให้
ค  าปรึกษาควรให้ขอ้มูลทั้งบวกและลบและฝึกให้ลูกไดเ้ลือกตดัสินใจดว้ยตนเองและถ้าลูกตดัสินใจ
ผิดพลาดไปก็อย่าซ ้ าเติมแต่ควรให้ก าลังใจและอธิบายให้เห็นว่าเป็นเร่ืองปกติท่ีทุกคนก็อาจจะ
ผิดพลาดได้ข้ึนอยู่กบัประสบการณ์และเหตุผลการให้ค  าปรึกษาท่ีดีไม่ควรให้ขอ้มูลทางเดียวหรือมี
ทางเลือกให้ท าตามเท่านั้นควรฝึกให้ใช้วิจารณญาณไตร่ตรองดว้ยตนเองเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้
เม่ือโตเป็นผูใ้หญ่ 
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 11.) การเป็นตัวอย่างและแบบอย่างท่ี ดีพ่อแม่ผู ้ปกครองต้องท าตัวเป็น
แบบอยา่งท่ีดีเพราะเด็กจะเฝ้าดูและเลียนแบบพฤติกรรมทั้งท่ีดีและไม่ดีของพ่อแม่ทุกเร่ืองพ่อแม่ตอ้ง
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของเพศชายและหญิงท่ีเหมาะสมไม่ควรโกหกตอ้งท าตามสัญญาท่ีพูดไว้
สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดไ้ม่แสดงอารมณ์ฉุนเฉียวหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมใหลู้กเห็น 
 12.) การเป็นแรงเสริมช่ืนชมและให้ก าลงัใจพ่อแม่เป็นก าลงัใจลูกให้สามารถ
ช่วยเหลือตนเองไดช่ื้นชมยินดีเม่ือลูกประสบความส าเร็จจะช่วยให้ลูกเห็นคุณค่าในความสามารถของ
ตนเองมีความมัน่ใจในการคิดตดัสินใจการแสดงออกและท าส่ิงต่างๆดว้ยความเช่ือมัน่เป็นพลงัในการ
คิดสร้างสรรคม์ัน่คงทางจิตใจและสามารถปรับตวัไดดี้อยา่งเหมาะสมกบัวยั(ประสงคส์ังขไชย.2545 :2 
อา้งถึงในพงศพ์นัธ์แกว้หาวงศ.์ 2550)  
 กิตติกรทอง (2552) พ่อแม่เป็นบุคลท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการให้การศึกษา
แก่บุตรหลานของตนเพราะเหตุว่า“พ่อแม่คือครูท่ีดีท่ีสุดในโลก” เป็นครูคนแรกท่ีจะช้ีโลกกวา้งและ
สร้างภูมิคุม้กนัให้ลูกเป็นครูตลอดชีวิตท่ีจะให้ความรักความรู้ความเอาใจใส่ความห่วงใยอาทรลูก 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2540 อา้งถึงในโสภามดัลงั) สายใยความรักความผูกพนัระหวา่งเด็กกบัพ่อแม่
เป็นความสัมพนัธ์ท่ีลึกซ้ึงมัน่คงและยาวนานเป็นพลงัท่ียิง่ใหญ่ท่ีช่วยผลกัดนัในการด าเนินชีวิตในดา้น
ต่างๆประสบผลส าเร็จไดด้้านการศึกษาก็เช่นกนัผูป้กครองจะตอ้งเอาใจใส่ต่อการเรียนของลูกสร้าง
โอกาสการเรียนรู้แก่ลูกให้ เหมาะสมกับว ัยการเรียนรู้เกิดข้ึนได้จากทุกเร่ืองทุกท่ีทุกเวลาทุก
สถานการณ์พึงตระหนกัไวเ้สมอวา่พ่อแม่คือครูคนแรกท่ีจะน าพาลูกของเราเองไปสู่เส้นทางความรอบ
รู้แห่งชีวิตความรอบรู้มิได้หมายความถึงความรู้ท่ีได้จากการศึกษาเพียงอย่างเดียวแทจ้ริงการเรียนรู้
ต่างๆเกิดข้ึนกับสมองของลูกนั้ นมีทั้ งการเรียนรู้วิชาการเพื่อเป็นหลักฐานการเล่าเรียนต่อไป 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2544: 3 อา้งถึงในประพนัธ์เดชสวสัด์ิ.2552) ดงันั้นการ
สร้างสัมพนัธ์ภาพท่ีดีระหวา่งบา้นโรงเรียนชุมชนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการจดัการศึกษาท่ีบุคลากรของ
โรงเรียนจะต้องมีการส ารวจสภาพความจ าเป็นและแสวงหาความร่วมมือในการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาเน่ืองจากชุมชนครอบครัวเป็นแหล่งท่ีมีทรัพยากรคนวสัดุท่ีสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนกัเรียน (Peter & Bill, 1982, pp. 23 -26, อา้งถึงในจีรนนัทฮ์งักาลี. 2551) 
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 3.3.2  การมีสงวนรงวมของชุมชน 
ปารณทตัต์แสนวิเศษ(2555)ไดก้ล่าวถึงรูปแบบกระบวนการและบทบาทการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดงัน้ี 
1. รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัสถานศึกษาประกอบดว้ย 

  1) รูปแบบการมีส่วนร่วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  2) รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูป้กครอง 
  4) รูปแบบการมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่า 
  5) รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการภาคี4 ฝ่าย (ผูแ้ทนครูผูแ้ทน
ผูป้กครองผูแ้ทนชุมชนและผูแ้ทนกรรมการนกัเรียน)  
  6) รูปแบบการมีส่วนร่วมขององคก์รต่างๆในชุมชน 
  7) รูปแบบการมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน 
  8) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนทัว่ไปในชุมชน 
  9) รูปแบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการและเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  10) รูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ 
  11) รูปแบบการมีส่วนร่วมของศูนยอ์  านวยการเครือข่ายและ 
  12) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
 2. กระบวนการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย6 ขั้นตอนคือ 
  ขั้นท่ี1 ส ารวจความตอ้งการการส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน 
  ขั้นท่ี2 การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ขั้นท่ี3 การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวสิัยทศัน์พนัธกิจ 
  ขั้นท่ี4 ขั้นการด าเนินการ 
  ขั้นท่ี5 ขั้นการประเมินผล 
  ขั้นท่ี6 ขั้นการร่วมรับผลประโยชน์ 
 ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย4 
ระดบัคือ 
 1) ระดบัร่วมวางแผนตดัสินใจ 
 2) ระดบัปฏิบติัการ 
 3) ระดบัการรับประโยชน์และ 
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 4) ระดบัการประเมินผลประกอบด้วยปัจจยัและเง่ือนไขภายในโรงเรียนได้แก่
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารมี 7 ดา้นคือดา้นภูมิหลงัของผูบ้ริหารดา้นผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพดา้นคุณลกัษณะส่วน
บุคคลของผูบ้ริหารด้านลกัษณะการท างานของผูบ้ริหารดา้นความมีมนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารด้าน
ความศรัทธาต่อผูบ้ริหารและด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนปัจจยัด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี7 ดา้นคือดา้นภูมิหลงัและองคป์ระกอบของครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้น
ลกัษณะส่วนบุคคลและลกัษณะการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นการเห็นคุณค่าของ
ชุมชนของครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นความมีมนุษยสัมพนัธ์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้านความศรัทธาต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านความรู้สึกผูกพนัระหว่างชุมชนกับครูและ
บุคลากรทางการและด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนปัจจยัด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย5 ดา้นคือดา้นความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกบัการศึกษาดา้นการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานดา้นการ
มีอุดมการณ์พฒันาการศึกษาเข้ามาเป็นอาสาสมัครและด้านการประชาสัมพนัธ์ปัจจยัด้านโรงเรียน
ประกอบดว้ย9 ดา้นคือดา้นโรงเรียนให้โอกาสชุมชนดา้นลกัษณะของโรงเรียนดา้นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ
ดา้นความรู้สึกผูกพนักบัโรงเรียนดา้นความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนดา้นความร่วมมือร่วมพลงัดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนและด้านความรู้ความเขา้ใจปัจจยั
ภายนอกโรงเรียนประกอบดว้ย 
 1) ปัจจยัดา้นชุมชนประกอบดว้ย20 ดา้นคือดา้นลกัษณะของชุมชนดา้นภูมิหลงั
ของคนในชุมชนดา้นความรู้สึกผูกพนักนัในชุมชนดา้นความศรัทธาต่อโรงเรียนดา้นความรู้สึกผูกพนั
กบัทางโรงเรียนด้านการเห็นคุณค่าของการเขา้มามีส่วนร่วมด้านความร่วมมือร่วมพลงัด้านชุมชนมี
ระบบเครือญาติท่ีเขม้แข็งด้านภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปราชญ์ชาวบา้นด้านเศรษฐกิจท่ีมัน่คงด้านการ
แข่งขนัทางการเมืองในทอ้งถ่ินดา้นวฒันธรรมความเช่ือและค่านิยมต่อการศึกษาด้านชุมชนมีผูน้ าท่ี
เขม้แข็งมีภาวะผูน้ าดา้นการรวมกลุ่มหรือการสร้างเครือข่าย (Networking) ดา้นทุนในหมู่บา้นหรือทุน
ทางสังคม (Social capital) ด้านศกัยภาพหมู่บ้านในการจดัการและพฒันาตนเองด้านการมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนัของคนในหมู่บา้นหรือชุมชน (Shared vision) ดา้นความร่วมมือขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ดา้นการมีสถาบนัทางศาสนาเป็นศูนยก์ลางของชุมชนและดา้นผูน้ าทางศาสนาให้การสนบัสนุนและ
เห็นความส าคญัของการศึกษา 
 2)  ปัจจยัดา้นการเมือง 
 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 
 4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรม 
 5) ปัจจยัดา้นทรัพยากรและภาพแวดลอ้มในชุมชน 
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 6) ปัจจยัดา้นส่ือและเทคโนโลยี 
 7) ปัจจยัท่ีเกิดจากขอ้เสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบดว้ย 
 1)  ยทุธศาสตร์การศึกษาสภาพแวดลอ้มชุมชน 
 2)  ยทุธศาสตร์การศึกษาประวติัความเป็นมาและสภาพชุมชน 
 3) ยทุธศาสตร์การศึกษาประวติัความเป็นมาและสภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา 
 4) ยทุธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 5) ยทุธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6) ยุทธศาสตร์การปรับปรุงวิธีการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
 ผลกระทบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ด้านนักเรียน ประกอบด้วย  
1) ท าใหน้กัเรียนไดรั้บการศึกษาทัว่ถึงเสมอภาคและ 

ไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพทุกดา้น 
 2) นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 
 3) นกัเรียนสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข 
 4) นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และภาคภูมิใจในชุมชน 
 5) นกัเรียนท่ีขาดแคลนหรือดอ้ยโอกาสทางการศึกษามีโอกาสไดรั้บ 
 6) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเพิ่มข้ึน 
 7) นักเรียนได้รับการเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดทั้ งในและนอก
สถานศึกษา 

 ด้านครู ประกอบด้วย  
1) ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการกระจายอ านาจในการจดัการศึกษา 
2) ครูไดพ้ฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ 

 ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ

กระจายอ านาจในการจดัการศึกษา 
2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีศกัยภาพในการด าเนินงาน 
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 ด้านชุมชนประกอบด้วย 
 1) ชุมชนมีความเขม้แขง็ 
 2) ชุมชนสามารถพฒันาตนเองทั้ง 

ดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
 3) ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียน 
 4) ชุมชนได้รับบริการด้านการจดัการศึกษาท่ีดีข้ึนทั้งด้านคุณภาพมาตรฐาน
ตรงกบัความตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
 5) ชุมชนมีบทบาทในการตดัสินใจก ากบัดูแลตรวจสอบและสามารถสนบัสนุน
การด าเนินงานของโรงเรียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 ด้านโรงเรียนประกอบด้วย 
 1) โรงเรียนสามารถบริหารจดัการศึกษาโดยยดึโรงเรียนเป็นฐาน 
 2) โรงเรียนมีรูปแบบในการบริหารงานของโรงเรียนตนเอง 
 3)  โรงเรียนสามารถใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่าโปร่งใสและตรวจสอบได ้
 4) โรงเรียนสามารถจดัแหล่งเรียนรู้วสัดุครุภณัฑ์เพิ่มข้ึนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 5) โรงเรียนมีส่ือท่ีทนัสมยัพร้อมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกต่อนกัเรียนเพิ่มข้ึน 
 6) โรงเรียนไดรั้บความเช่ือมัน่ของผูป้กครองมากข้ึน 

 บทบาทของผู้มีสง วนรงวมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานบทบาทของผู้บริหาร
ประกอบด้วย 
 1) บทบาทผูส้ร้างริเร่ิมโครงการและกิจกรรมของกลุ่มงานหรือของโรงเรียน
ร่วมกบัคณะครูผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2) บทบาทผูว้างแผนโดยร่วมก าหนดแผนโรงเรียนหรือแผนปฏิบติัการประจ าปี 
 3) บทบาทผูร่้วมตดัสินใจในการด าเนินงานและแกปั้ญหาของโรงเรียน 
 4) บทบาทของผูร่้วมปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 5) บทบาทของผูส้นบัสนุนทรัพยากรใหก้บัทางโรงเรียนและนกัเรียน 
 6) บทบาทผูป้ระเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรภายในโรงเรียน(ก ากับ
ติดตามร่วมประเมินผล 
 7) บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 
 8) บทบาทผูร่้วมรับผดิชอบและร่วมรับประโยชน์ 
 บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย 
 1) บทบาทในหนา้ท่ีการสอนและเผยแพร่วชิาการ 
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 2) บทบาทหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนและให้บริการการเรียนรู้ 
 3)  หนา้ท่ีการบริการและปกครองนกัเรียน 
 4) บทบาทหนา้ท่ีการบริหารงานวชิาการบุคลากรและสถาบนั 
 5) บทบาทหนา้ท่ีการพฒันาโรงเรียน 
 บทบาทของผู้เรียนประกอบด้วย 
 1)  การเป็นผูส่ื้อสารถึงผูป้กครองท่ีดี 
 2)  การเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 
 3)  การช่วยกนัสร้างและรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของโรงเรียน 
 4)  การเป็นผูมี้ระเบียบวินยัคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี 
 5)  การตั้งใจเรียน 
 6)  การใหค้วามเคารพเช่ือฟังบิดามารดาผูป้กครองครูอาจารย ์
 บทบาทของผู้ปกครองประกอบด้วย 
 1)  การจดัให้ลูกได้รับการศึกษาตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ.2542 
 2) การใหร่้วมมือกบัโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ 
 3) การจดัประสบการณ์เพื่อพฒันาความสามารถของเด็ก 
 4) ใหก้ารอบรมบ่มนิสัยใหลู้กมีคุณธรรม 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 
 1) บทบาทผูส้ร้างโดยเป็นผูเ้สนอแผนงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งผลดีต่อ
นกัเรียน 
 2) บทบาทผูว้างแผนพฒันาโรงเรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 3) บทบาทผูร่้วมปฏิบติังานของโรงเรียน 
 4) บทบาทผูส้นบัสนุนทรัพยากร 
 5) บทบาทของผูก้  ากบัติดตามการด าเนินงาน 
 6)  บทบาทผูร่้วมรับผดิชอบและรับประโยชน์ 
 บทบาทขององค์การบริหารสงวนต าบลประกอบด้วย 
 1) บทบาทการใหค้วามร่วมมือดา้นการบริหารและการจดัการ 
 2) การใหค้วามร่วมมือดา้นวิชาการ 
 3) เป็นผูร่้วมก ากบัติดตามและประเมินผลและ 
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 4) การให้ความร่วมมือในการส่งเสริมและสนบัสนุนคือการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายการด าเนินการในเร่ืองต่างๆท่ีเอ้ือต่อการน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 บทบาทการมีสงวนรงวมของชุมชนประกอบด้วย 
 1) บทบาทในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน 
 2) บทบาทในการสนบัสนุนภารกิจหลกัของโรงเรียน 
 3) บทบาทในการร่วมคิดและศึกษาเก่ียวกับปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ี
เกิดข้ึนภายในชุมชนรวมทั้งความตอ้งการของชุมชน 
 4) บทบาทในการร่วมวางแผนโครงการ/กิจกรรมและร่วมปฏิบติัด าเนินตาม
โครงการ/กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ของชุมชน 
 5) บทบาทในการร่วมติดตามประเมินผลและปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 
 6) บทบาทในการใหบ้ริการดา้นทรัพยากรบุคคลเงินวสัดุและอ่ืนๆแก่โรงเรียน 
 การเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนประกอบด้วย1) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด
และตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด าเนินงาน3) การมีส่วนร่วมควบคุม
ตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียนและ4)การมีส่วนร่วมในการรับบริการและรับความช่วยเหลือ
จากโรงเรียน 9. วิธีการในการเขา้มามีส่วนร่วมมี 2 วิธีคือ1) การเขา้มามีส่วนร่วมโดยความสมคัรใจ
หรืออาสาสมคัรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมเป็นการเขา้มามีส่วนร่วมท่ีเกิดจากแรงกระตุน้แรงจูงใจอนัเป็น
ความต้องการของผูเ้ข้ามามีส่วนร่วมและ2) การมีส่วนร่วมโดยการถูกชักจูงโดยมีการชักชวนของ
สถานศึกษาหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งถึงได้เขา้มามีส่วนร่วมเป็นการมีส่วนร่วมท่ีไม่ได้เกิดจากความคิด
ริเร่ิมหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วมแต่เกิดจากการชกัจูงจากผูอ่ื้น 
 สุวิมลหงษ์วิไล(2559) นโยบายการจดัการศึกษาของรัฐท่ีใช้ชุมชนหรือองค์กร
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยการ
กระจายอ านาจการก าหนดนโยบายและการบริหารให้ผูป้กครองนกัเรียนชุมชนและองคก์รทอ้งถ่ินไดมี้
ส่วนร่วมรับผิดชอบเพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้(Learning society) ซ่ึงส านกังาน
ปฏิรูปการศึกษา (2545 )ได้กล่าวถึงบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไวว้่า
ผูป้กครองครอบครัวประชาชนและสถาบนัจดัการศึกษาตอ้งมีบทบาทในการจดัการศึกษาดงัน้ี 

1) ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรหลานตนเช่นเลือกสถานศึกษาให้
บุตรหลานร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
 2) ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตรพฒันาการของบุตรหลานและการ
เรียนการสอนประจ าวนั 
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 3) ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามผลการศึกษาเช่นร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะการจดัท าหลักสูตรท้องถ่ินติดตามการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครูให้
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและให้ขอ้แนะน าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 4) ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษาผูป้กครองอาจร่วมใน
การท ากิจกรรมการเรียนการสอนหรือร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีสถานศึกษาจดัซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนบัสนุนท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5) ร่วมสนบัสนุนกิจการการศึกษาโดยสนบัสนุนดา้นความคิดการเป็นผูน้ าการ
เป็นกรรมการการร่วมประชุมการให้ค  าปรึกษาแนะน าการให้ขอ้มูลความคิดเห็นการปกป้องดูแลการ
สนบัสนุนทรัพยากรการเงินวสัดุอุปกรณ์การร่วมด าเนินโครงการการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

พิทยาภรณ์มานะจุติ(2549) ยงัได้เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาดงัน้ี 
 1) การให้ชุมชนเขา้มาเยี่ยมชมโรงเรียนโดยทางโรงเรียนท าหนังสือเชิญชวน
และแนบตารางแสดงวนัเวลาในการท ากิจกรรมต่างๆของเด็กแต่ละชั้นเรียนหรือแสดงตารางเวลาวา่ง
ของครูหรือผูบ้ริหารไวด้ว้ยเพื่อการพบปะสนทนาสร้างความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมของโรงเรียนให้
มีความชดัเจนยิง่ข้ึน 
 2) การร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาบทบาทของคณะกรรมการนั้นมี
บทบาทในการร่วมตดัสินใจก าหนดนโยบายให้ความคิดเห็นชอบการตดัสินใจส าคญัของสถานศึกษา
และก ากบัให้ผูบ้ริหารปฏิบติัตามนโยบายหลกัเกณฑ์หรือระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆของสถานศึกษาแต่
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีบริหารและรับผิดชอบตดัสินใจด าเนินงานของตนหรืออาจร่วมกนัจดัตั้งสมาคมครู
ผูป้กครองหรือชมรมผูป้กครองท าหนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
 3) การร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาเป็นการเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามาร่วม
กิจกรรมท่ีทางสถานศึกษาจดัข้ึนเช่นกีฬาสีงานวนัพ่อวนัแม่กิจกรรมวนัข้ึนปีใหม่งานประจ าปีกิจกรรม
วนัปิดภาคเรียนพิธีมอบประกาศนียบตัรงานวนัเกิดของโรงเรียนเป็นตน้ลกัษณะของการมีส่วนร่วม
ข้ึนอยูก่บัรูปแบบการจดังาน 
 4) การร่วมด าเนินงานสถานศึกษากิจการของสถานศึกษาครอบคลุมงานบริการ
6 งานซ่ึงชุมชนอาจเขา้มาร่วมด าเนินงานดว้ยความถนดัหรือตามโอกาสท่ีเหมาะสมเช่นเป็นอาสาสมคัร
ผูช่้วยครูงานการเงินและงบประมาณงานธุรการงานสุขภาพอนามยังานสวสัดิภาพและความปลอดภยั 
 5) การร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ชุมชนอาจเข้า
มาร่วมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กโดยมอบวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัให้เช่นเคร่ืองมือ
ทดลองอุปกรณ์ทดลองจากธรรมชาติพืชผกัผลไมว้ตัถุดิบจากงานหตัถกรรมของชุมชนดอกเศษไมจ้าก
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การแกะสลกัเศษฝ้ายจากศูนยถ์ักทอดินส าหรับงานป้ันประเภทเซรามิคเป็นตน้นอกจากสนับสนุน
วตัถุดิบแล้วอาจหมายรวมถึงการสนับสนุนครูจากชุมชนเพื่อท าการฝึกสอนถ่ายทอดงานภูมิปัญญา
ให้แก่เด็กในลกัษณะกิจกรรมเสริมหลกัสูตรกรณีท่ีโรงเรียนจดักิจกรรมพิเศษเช่นทศันศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ในและนอกชุมชนหรือจดัแสดงดนตรีเชิดหุ่นสัญจรชุมชนอาจเขา้มาเป็นอาสาสมคัรช่วยดูแล
เด็กหรืออ านวยความสะดวกดา้นสถานท่ีให้การตอ้นรับดูแลวิทยากรบริการเคร่ืองด่ืมหรือร่วมแสดง
ตามความประสงค์การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการด าเนินกิจกรรมโครงการของ
สถานศึกษาและหน่วยงานตลอดจนบุคคลในชุมชนมีสัมพนัธภาพและสืบสานความสัมพนัธ์ต่อกนั
อยา่งต่อเน่ืองดว้ยดี 
 การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนมีประโยชน์ดงัน้ี 
 1) สร้างเจตคติท่ีดีของชุมชนต่อสถานศึกษา 
 2) ชุมชนยอมรับในคุณค่าของตนต่อการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 3) ชุมชนมีความรู้ท่ีถูกตอ้งในการร่วมมือกบัสถานศึกษาเพื่อพฒันาเด็ก 
 4) ชุมชนเขา้ใจหลกัการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนเขา้ใจธรรมชาติการเรียนรู้
ของเด็กและส่งเสริมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5) ชุมชนไดรู้้จกัและท าความเขใ้จกบัส่ือการเรียนรู้และช่วยพฒันาเด็กได ้

3.3.3 การพฒันาครูและการเป็นแบบอยงางทีด่ีของครู 
 ในการท่ีจะพฒันาความเป็นคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนของ
นกัเรียนนั้นครูถือไดว้า่เป็นบุคคลส าคญัท่ีเป็นตน้แบบหรือแบบอยา่งท่ีดีจะตอ้งคิดดีพูดดีและตอ้งท าดี
เพราะการเป็นตวัอย่างท่ีดีเป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีดีและมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นกัเรียน 
 พระสุขุมสุขวฑฺฒโก (มชัฌิกานงั).(2559) ครูคือผูแ้นะน าสั่งสอนหรือถ่ายทอด
ความรู้แก่ศิษยเ์พื่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามดา้นสติปัญญาอารมณ์สังคมและทกัษะกระบวนการต่าง ๆ
บุคคลทัว่ไปจึงตั้งสมญานามให้ครูในลกัษณะต่างๆเช่นครูคือแม่พิมพข์องชาติครูคือผูส้ร้างโลกครูคือ
ผูกุ้มความเป็นความตายของชาติไวใ้นมือเป็นตน้ซ่ึงล้วนเป็นการยกย่องและเชิดชูเกียรติเป็นอย่างยิ่ง
นั่นแสดงให้เห็นถึงบทบาทและความส าคญัของครูท่ีมีต่อการพฒันาคนและประเทศชาติบา้นเมือง
อยา่งชดัเจนฉะนั้นผูท่ี้จะมาเป็นครูจ าเป็นจะตอ้งศึกษาเรียนรู้และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความเป็นครูให้
ดีเสียก่อนเพราะมิใช่เพียงแต่มีความรู้ในหลักวิชาการก็จะสามารถเป็นครูท่ีดีได้แต่จะต้องอาศัย
ส่วนประกอบอ่ืนๆอีกเช่นมีความศรัทธาในอาชีพครูรักงานสอนมีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูรักและ
เมตตาต่อเด็กๆเป็นตน้ครูดีย่อมเป็นท่ีปรารถนาของสังคมแต่การท่ีจะไดช่ื้อว่าเป็นครูดีนั้นไม่ใช่เร่ือง
ง่ายเพราะจะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหลายอยา่ง 
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 ลักษณะของครู ท่ี ดี ตามแนวพระพุ ทธศาสนาหลักธรรมค าสอนใน
พระพุทธศาสนาท่ีกล่าวถึงความเป็นครูลักษณะหน้าท่ีและการสอนของครูไวห้ลายหมวดแต่ท่ี
เก่ียวข้องกับครูมากท่ีสุดและถือว่าเป็นคุณลักษณะของครูท่ีดีท่ีพึงประสงค์คือหลักธรรมเร่ือง
กลัยาณมิตรธรรมซ่ึงมีอยู7่ ประการคือ (พระพรหมคุณภรณ์(ป.อ.ปยตุ.โต).2554 : 238)  

1) ปิโย – น่ารักในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนมชวนให้อยากเขา้ไปปรึกษา
ไต่ถาม 

2) ครุ – น่าเคารพในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ
เป็นท่ีพึ่งใจและปลอดภยั 

3) ภาวนีโย – น่าเจริญใจหรือน่ายกยอ่งในฐานทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญา
แท้จริงทั้งเป็นผูฝึ้กอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอควรเอาอย่างท าให้ระลึกและเอ่ยอา้งด้วยซาบซ้ึง
ภูมิใจ 

4) วตัตาจ – รู้จกัพูดให้ไดผ้ลรู้จกัช้ีแจงให้เขา้ใจรู้วา่เม่ือไรควรพูดอะไรอยา่งไร
คอยใหค้  าแนะน าวา่กล่าวตกัเตือนเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

5.) วจนักขโม – อดทนต่อถ้อยค าคือพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถามค า
เสนอแนะวพิากษว์จิารณ์อดทนฟังไดไ้ม่เบ่ือไม่ฉุนเฉียว 

6.  คัมฺภีรัญจะกถังกัตตา – แถลงเร่ืองล ้ าลึกได้สามารถอธิบายเร่ืองยุ่งยาก
ซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจและใหเ้รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึนไป 

7.  โนจฏัฐาเนนิโยชเย – ไม่ชกัน าในอฐานคือไม่แนะน าในเร่ืองเหลวไหลหรือ
ชกัจูงไปในทางเส่ือมเสีย 

ลกัษณะของครูท่ีดีตามแนวพระราชด ารัสศกัรินทร์สุวรรณโรจน์  (อ้างถึงใน
พิมพ์พรรณเทพสุเมธานนท์ , นวลละออแสงสุขและนุชนาถสุนทรพันธ์ุ . 2547  : 56-61) กล่าวว่า
การศึกษาแนวพระราชด าริท่ีเก่ียวกบัครูสามารถศึกษาไดท้างหน่ึงคือศึกษาจากพระบรมราโชวาทและ
พระราชด ารัสท่ีพระราชทานไว้ในโอกาสต่างๆตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนสามารถสรุปเป็น
คุณลกัษณะของครูไดด้งัต่อไปน้ี 

1) ครูตอ้งเนน้ท่ีคุณธรรมพระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราชบรมนาถบพิตร ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทไวห้ลายคร้ังเก่ียวกบัลกัษณะของความเป็น
ครูท่ีทรงเน้นว่าครูจะต้องมีคุณธรรมเช่นพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่
นกัศึกษาวิทยาลยัวิชาการศึกษาในปีพ.ศ. 2502 ท่ีวา่ “...ขา้พเจา้เช่ือวา่นิสิตนกัศึกษาซ่ึงส าเร็จการศึกษา
ไปในคราวน้ีควรจะไดมี้คุณธรรมศีลธรรมและวฒันธรรมเป็นทุนอยูบ่า้งแลว้แต่ในฐานะท่ีตอ้งออกไป
ท าหน้าท่ีครูของผูอ่ื้นท่านจ าเป็นจะตอ้งสร้างสมธรรมะต่างๆให้เพิ่มพูนมากยิ่งข้ึนและรู้จกัวางตวัให้
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สมกบัเป็นผูมี้หน้าท่ีสั่งสอนและอบรมเยาวชนควรจะตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถและ
ช่วยกนัขจดัปัญหาเยาวชนให้หมดส้ินไปโดยเร็วและส่งเสริมให้เยาวชนไดเ้ป็นคนท่ีมีสัมมาอาชีพและ
ความประพฤติดีเพื่อเป็นก าลงัในการท่ีจะสร้างประเทศชาติต่อไป...” หรือพระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัรแก่นิสิตนกัศึกษาวิทยาลยัวิชาการศึกษาในวนัท่ี15 ธนัวาคม2503 ไดท้รงเนน้
คุณลกัษณะในการอบรมเด็กในดา้นศีลธรรมเป็นส าคญัดว้ยดงัท่ีว่า“....ผูเ้ป็นครูอาจารยน์ั้นใช่แต่ว่ามี
ความรู้ในทางวิชาการและในทางการสอนเท่านั้นก็หาไม่จะต้องรู้จกัอบรมเด็กทั้งในด้านศีลธรรม
จรรยาและวฒันธรรมรวมทั้งให้มีส านึกรับผิดชอบในหน้าท่ีและในฐานะเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ
ต่อไปขา้งหน้าการให้ความรู้หรือท่ีเรียกว่าการสอนนั้นต่างกบัการอบรมการสอนคือการให้ความรู้แก่
ผูเ้รียนส่วนการอบรมเป็นการฝึกจิตใจของผูเ้รียนให้ซึมซาบจนติดเป็นนิสัยขอให้ท่านทั้งหลายจงอย่า
สอนแต่อย่างเดียวให้อบรมความรู้ดงักล่าวมาแลว้ดว้ย...” นอกจากนั้นในพระบรมราโชวาทอีกหลาย
คร้ังพระองค์ก็ได้เน้นให้ครูยึดมั่นอยู่ในคุณธรรมและศีลธรรมเสมอดังพระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแก่นักศึกษาวิทยาลัยวิชาการศึกษาเม่ือวนัท่ี13 ธันวาคม2505 ท่ีว่า “...
การศึกษาเป็นเร่ืองใหญ่และส าคญัยิ่งของมนุษยค์นเราเม่ือเกิดมาก็ไดรั้บการสั่งสอนจากบิดามารดาอนั
เป็นความรู้เบ้ืองตน้เม่ือเจริญเติบโตข้ึนก็เป็นหนา้ท่ีของครูและอาจารยส์ั่งสอนให้ไดรั้บความรู้สูงและ
อบรมจิตใจให้ถึงพร้อมดว้ยคุณธรรมเพื่อจะไดเ้ป็นพลเมืองดีของชาติสืบไปงานของครูจึงเป็นงานท่ี
ส าคญัยิ่งท่านทั้งหลายซ่ึงจะออกไปท าหนา้ท่ีครูจะตอ้งยดึมัน่อยูใ่นหลกัศีลธรรมและพยายามถ่ายทอด
วิชาความรู้แก่เด็กให้ดีท่ีสุดท่ีจะท าไดน้อกจากน้ีจงวางตนให้สมกบัท่ีเป็นครูให้นกัเรียนมีความเคารพ
นบัถือและเป็นท่ีเล่ือมใสไวว้างใจของผูป้กครองนกัเรียนดว้ย...” จากพระบรมราโชวาทและพระราช
ด ารัสท่ียกมาจะเห็นว่าในเร่ืองความเป็นครูนั้นพระองค์ทรงเน้นในเร่ืองของครูดีซ่ึงได้แก่ความมี
คุณธรรมขยนัหมัน่เพียรเสียสละอดทนและอดกลั้นรวมทั้งรักษาวินยัและส ารวมระวงัความประพฤติ
ใหอ้ยูใ่นระเบียบแบบแผนท่ีดีงามเป็นประการส าคญั 

2) ครูต้องประพฤติตัวให้เป็นท่ีรักเคารพของนักเรียนคุณลักษณะของครูท่ี
ส าคญัอีกประการหน่ึงตามแนวพระราชด าริคือครูตอ้งท าตวัใหเ้ป็นท่ีรักและเคารพของนกัเรียนรวมทั้ง
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งดงัพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานแก่ครูโรงเรียนวงัไกลกงัวลในโอกาสท่ี
เขา้รับพระราชทานรางวลัเม่ือวนัท่ี7 มิถุนายน2521 วา่ “...ส าหรับครูนั้นจะตอ้งท าตวัให้เป็นท่ีรักเป็นท่ี
เคารพเป็นท่ีเช่ือใจของนกัเรียน...คือขอ้แรกตอ้งฝึกฝนตนเองให้แตกฉานและแม่นย  าช านาญทั้งในวิชา
ความรู้และวิธีสอนเพื่อสามารถสอนวิชาทั้งปวงไดโ้ดยถูกตอ้งกระจ่างชดัและครบถว้นสมบูรณ์อีกขอ้
หน่ึงตอ้งท าตวัให้ดีคือตอ้งมีและแสดงความเมตตากรุณาความซ่ือสัตยสุ์จริตความสุภาพความเขม้แข็ง
และอดทนให้ปรากฏชดัเจนจนเคยชินเป็นปกติวิสัยเด็กๆจะได้เห็นได้เขา้ใจในคุณค่าของความรู้ใน
ความดีและในตวัครูอยา่งซาบซ้ึงและยึดถือเอาเป็นแบบอยา่งภารกิจของครูคือการให้การศึกษาก็จะได้
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บรรลุตามท่ีมุ่งหวงั...” จากท่ีได้น าเสนอมานั้ นสะท้อนถึงแนวพระราชด าริเก่ียวกับครูท่ีจะต้อง
ประพฤติตวัให้ดีเป็นท่ีรักท่ีเคารพส าหรับนกัเรียนนอกจากนั้นครูจะตอ้งประพฤติให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี
ใหศิ้ษยไ์ดเ้ห็นเป็นแบบอยา่งดว้ย 
 3) ครูตอ้งอดทนเสียสละและมีความเมตตาเน่ืองจากสภาพสังคมปัจจุบนัท าให้เกิด
ปัญหามากข้ึนรวมทั้งในส่วนของเด็กด้วยท าให้ครูท างานไดย้ากข้ึนพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้
ทรงเล็งเห็นวา่งานของครูเป็นงานท่ียากและตอ้งใชค้วามอดทนเสียสละมากและจะตอ้งให้ความเมตตา
แก่ศิษยด์งัพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานแก่คณะครูอาวุโสเม่ือวนัท่ี1 ตุลาคม2513 ท่ีวา่ “...งาน
ของครูนั้นเป็นงานท่ียากและตอ้งใชค้วามอดทนเสียสละมากยิ่งในปัจจุบนัยิ่งยากข้ึนทุกทีเพราะเกิดมี
ความคิดใหม่อยูเ่สมอเช่นว่าเด็กตอ้งมีความคิดริเร่ิมมากข้ึนแต่ความคิดริเร่ิมซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดีนั้นโดยมาก
ไปแปลไปเป็นวา่ตอ้งมีความคิดท่ีจะลา้งครูความคิดอนัน้ีเป็นความคิดท่ีรู้สึกวา่จะไม่ค่อยดีนกัแต่เราก็
ต้องรับว่ามีเพื่อแก้ปัญหาน้ีมิใช่ว่าครูจะท าตวัไม่ดีเพื่อให้สอดคล้องกับการยุแหย่ตรงข้ามครูต้อง
เสียสละยิ่งตอ้งท างานหนกัและท าดว้ยความเฉลียวฉลาดข้ึนปัญหาเร่ืองการกระดา้งกระเด่ืองของฝ่าย
ลูกศิษยต่์อครูนั้นมีทางแกอ้ย่างเดียวคือความโอบออ้มอารีและความอดทนของครูจะไปด่าว่าเด็กเป็น
ผูร้้ายเป็นคนไม่ดีก็ไม่สมควรนักความจริงผูใ้หญ่และโดยเฉพาะครูก็มีหน้าท่ีท่ีจะให้ความเมตตาและ
เม่ือศิษยท์  าอะไรไม่ดีก็ตอ้งอดทนและสั่งสอนแมจ้ะถูกด่าถา้ท าเช่นน้ีในท่ีสุดผูท่ี้เป็นลูกศิษยก์็จะเห็น
ความดีและความดีน้ีจะเป็นส่ิงท่ีช่วยบา้นเมืองให้รอดพน้อนัตรายไปไดถ้า้หากว่าครูเห็นเด็กกระดา้ง
กระเด่ืองมากแลว้เกิดท าไม่ดีนอ้ยใจแลว้ไม่ท าหนา้ท่ีครูละทิ้งหน้าท่ีครูขาดความเมตตาหรือเกิดความ
ทอ้ใจอย่างหนักอนาคตของชาติจะเป็นอย่างไรก็ไม่มีผูใ้ห้ความรู้แก่เด็กซ่ึงจะเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต
โดยเฉพาะในกลุ่มครูท่ีเรียกวา่เป็นครูสอนเด็กๆการสอนของครูมีความส าคญัยิ่งกวา่ในกลุ่มครูท่ีอยูใ่น
ชั้นมหาวทิยาลยัดว้ยซ ้ า...”  
 4) ครูไม่ควรมุ่งยศศกัด์ิความร ่ ารวยและผลตอบแทนทางวตัถุส่ิงหน่ึงท่ีมกัจะพูด
กนัมากในสังคมปัจจุบนัคือการแสวงหายศศกัด์ิความร ่ ารวยและผลตอบแทนท่ีเป็นวตัถุแต่ส าหรับผูท่ี้
เป็นครูนั้นผลตอบแทนมิใช่อยู่ท่ียศศกัด์ิความร ่ ารวยและส่ิงท่ีเป็นวตัถุทั้งหลายหากเป็นผลตอบแทน
ทางจิตใจดงัพระราชด ารัสพระราชทานแก่ครูอาวุโสในโอกาสท่ีเขา้เฝ้าฯรับพระราชทานเคร่ืองหมาย
เชิดชูเกียรติณศาลาดุสิดาลยัเม่ือวนัท่ี9 ตุลาคม2516 ท่ีวา่ “...งานครูเป็นงานพิเศษผดิแปลกกวา่งานอ่ืนๆ
กล่าวในแง่หน่ึงท่ีส าคญัก็คือว่าครูจะหวงัผลตอบแทนเป็นยศศกัด์ิความร ่ ารวยหรือประโยชน์ทางวตัถุ
เป็นท่ีตั้งไม่ไดผ้ลไดส่้วนส าคญัเป็นผลทางใจซ่ึงผูเ้ป็นครูแทก้็พึงใจและภูมิใจอยูแ่ลว้ดูเหมือนจะภูมิใจ
ยิ่งกว่าขา้วของเงินทองและยศศกัด์ิเสียอีกถึงแมผู้ใ้ดใครก็ตามเม่ือมองให้ลึกซ้ึงแลว้ก็ย่อมมองเห็นว่า
เป็นความจริงอย่างนั้นเพราะความมัง่มีและความยิ่งใหญ่ไม่อาจบนัดาลหรือซ้ือหาความผูกพนัทางใจ
อนัแทจ้ริงจากผูใ้ดไดแ้ต่ความเป็นครูนั้นผูกพนัใจคนไวไ้ดโ้ดยอตัโนมติัไม่ตอ้งซ้ือหาหรือใช้อ านาจ
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ราชศกัด์ิข่มขู่เอาข้ึนช่ือวา่ครูกบัศิษยแ์ลว้ท่ีจะลืมกนัไดน้ั้นยากนกัผูท่ี้ไม่รู้จกัไม่เอ้ือเฟ้ือครูดูเหมือนมี
แต่คนท่ีก าลงัลืมตวัมวัเมาในลาภยศอย่างใดอย่างหน่ึงอยู่เท่านั้นฉะนั้นครูจึงไม่มีเหตุอนัใดท่ีจะตอ้ง
แสวงหาความพอใจในประโยชน์ทางวตัถุให้มากจนเกินจ าเป็นเพราะหากหนัมาหาประโยชน์กนัทาง
วตัถุกนัมากจนเกินไปก็จะท าหนา้ท่ีครูเหมือนเป็นครูไม่เตม็ท่ี...”  
 5) ครูต้องยึดมั่นในคุณความดีแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวเก่ียวกับครูประการส าคญัอีกประการหน่ึงคือทรงถือว่าครูจะต้องยึดมั่นในคุณความดีดัง
ปรากฏในพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสต่อไปน้ี “... ความเป็นครูนั้นประกอบข้ึนด้วยส่ิงท่ีมี
คุณค่าสูงหลายอยา่งอยา่งหน่ึงไดแ้ก่ปัญญาคือความรู้ท่ีดีประกอบดว้ยหลกัวิชาอนัถูกตอ้งท่ีแน่นแฟ้นก
ระจ่างแจง้ในใจรวมทั้งความฉลาดท่ีจะพิจารณาเร่ืองต่างๆตลอดจนกิจท่ีจะท าค าท่ีจะพูดทุกอยา่งไดโ้ดย
ถูกตอ้งด้วยเหตุผลอย่างหน่ึงได้แก่ความดีคือความสุจริตความเมตตากรุณาเห็นใจและปรารถนาดีต่อ
ผูอ่ื้นโดยเสมอหนา้อีกอยา่งหน่ึงไดแ้ก่ความสามารถท่ีจะเผยแผแ่ละถ่ายทอดความรู้ความดีของตนเองไป
ยงัผูอ่ื้นอย่างได้ผลความเป็นครูมีอยู่แล้วย่อมฉายออกให้ผูอ่ื้นได้รับประโยชน์ด้วยกล่าวคือความแจ่ม
แจง้แน่ชดัในใจยอ่มส่องแสงความรู้ออกมาให้เขา้ใจตามไดโ้ดยง่ายและความหวงัดีโดยบริสุทธ์ิใจยอ่ม
น้อมน าให้เกิดศรัทธาแจ่มใสมีใจพร้อมท่ีจะรับความรู้ความดีด้วยความช่ืนบานทั้งพร้อมจะร่วมงาน
ดว้ยโดยเตม็ใจและมัน่ใจโดยนยัน้ีผูท่ี้ไดรั้บแสงสวา่งแห่งความเป็นครูชุบยอ้มกายใจแลว้จึงเป็นผูใ้ฝ่หา
ความรู้ใฝ่หาความดีทั้งตั้งใจและเต็มใจท่าจะช่วยเหลือสนบัสนุนผูอ่ื้นโดยบริสุทธ์ิจะประกอบกิจการ
ใดก็จะท าให้กิจการนั้นด าเนินไปโดยสะดวกราบร่ืนและส าเร็จประโยชน์ท่ีมุ่งหมายไดโ้ดยสมบูรณ์ผูท่ี้
มีความเป็นครูสมบูรณ์ในตวันอกจากจะมีความดีดว้ยตนเองแลว้จึงยงัจะช่วยให้ทุกคนมีโอกาสเขา้มา
สัมพนัธ์เก่ียวขอ้งบรรลุถึงความดีความเจริญไปดว้ย...”  
 ลกัษณะของครูท่ีดีตามแนวคิดนกัการศึกษาตะวนัตกวงการการศึกษาตะวนัตกก็
ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัลกัษณะของครูท่ีดีไวม้ากมายเช่นเดียวกบัการศึกษาไทยมีการน าเสนอใน
รูปแบบท่ีหลากหลายลักษณะของครูท่ีดีในทัศนะของนักการศึกษาตะวนัตกนั้นเฮสซองและวีคส์ 
(Hessong and Weeks) ไดส้รุปแนวความคิดเก่ียวกบัลกัษณะของครูท่ีดีไวด้งัน้ี (อา้งถึงในธีรศกัด์ิอคัร
บวร. 2544  : 65-67)  
 1) เป็นผูมี้ความรอบรู้(Being Knowledge able) มีความรู้ความเขา้ใจในวิชาการ
ต่าง ๆซ่ึงไดศึ้กษาเล่าเรียนมาเป็นอยา่งดีมีความแม่นย  าในวิชาท่ีสอนตลอดจนวิชาการอ่ืน ๆตามสมควร 
 2) เป็นผูมี้อารมณ์ขนั (Being Humorous) คือเป็นผูท่ี้สามารถสอดแทรกอารมณ์
ขนัหรือท าใหก้ารสอนสนุกสนาน 
 3) เป็นผูมี้ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Being Flexible) การมีความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงแก้ไขหรือปรับเปล่ียนสภาพการณ์ให้เหมาะสมกบัการสอนได้ครูจ าเป็นตอ้งรู้จกัการ
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ยืดหยุ่นในการอบรมสั่งสอนสามารถปรับแผนการเรียนให้เหมาะกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้
อยา่งดี 
 4) เป็นผูมี้ความตั้งใจท างานให้ถึงขีดสุด (Being Upbeat) เป็นผูท่ี้ยินดีในภารกิจ
ทางการสอนจะไม่มองวา่การสอนเป็นเพียงภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบเท่านั้นแต่จะยินดีเม่ือไดส้อนอุทิศ
เวลาใหก้บัการงานท่ีท าอยา่งเตม็ท่ี 
 5) เป็นผูมี้ความซ่ือสัตย์ (Being Honest) ความซ่ือสัตย์จริงใจเป็นส่ิงท่ีท าให้
ศิษยเ์กิดความเช่ือถือไวว้างใจและมัน่ใจท่ีจะปฏิบติัหรือกระท าตามค าสั่งสอนของครู 
 6) เป็นผูมี้ความชัดเจน (Being Clear and Concise) สามารถท าให้ผูท่ี้สัมพนัธ์
ด้วยเข้าใจได้รวบรัดชัดเจนเป็นผู ้มีความสามารถในการส่ือสารทั้ งการใช้ภาษาพูดและภาษาเขียน
นอกจากน้ีการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานใดๆก็ตอ้งปฏิบติัดว้ยความชดัเจนโปร่งใสถูกตอ้งตามหลกัการและ
ระเบียบแบบแผนของราชการ 
 7) เป็นคนเปิดเผย (Being Open) คือเป็นคนท่ีไม่ท าตัวลึกลับเจ้าเล่ห์ไม่หน้า
ไหวห้ลงัหลอกเต็มใจเปิดเผยให้ผูอ่ื้นรับรู้รู้จกัยอมรับความคิดของผูอ่ื้นดว้ยความเขา้ใจการกระท าของ
ตนเสมอ 
 8) เป็นผูมี้ความอดทน (Being Patient) เป็นผูมี้ความเพียรพยายามหรือขยนั
ขนัแข็งส าหรับครูตอ้งมีคุณสมบติัขอ้น้ีมากเป็นพิเศษเพราะนอกจากจะอดทนในเร่ืองอ่ืนๆแลว้ยงัตอ้ง
อดทนต่อพฤติกรรมต่างๆของศิษยอี์กดว้ย 
 9) เป็นแบบอย่างท่ีดี (Being a Role Model) ครูเป็นบุคคลท่ีต้องกระท าตนให้
เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อศิษยแ์ละสังคมศิษยต์อ้งมีแบบอยา่งท่ีถูกตอ้งดีงามเพื่อเป็นแนวทางในการท าเนิน
ชีวติของตน 
 10) เป็นผูส้ามารถประยุกต์ทฤษฎีไปปฏิบติัได้(Being Able to Relate Theory to 
Practice) การน าเอาความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาเล่าเรียนไปใชใ้ห้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพนั้นบางคร้ัง
สภาพการณ์จริงไม่เหมือนกบัทฤษฏีท่ีเรียนมาครูตอ้งสามารถประยกุตท์ฤษฏีไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 11) เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Being Self Confident) การกลา้ตดัสินใจโดย
สามารถเลือกวิถีทางท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหาต่าง ๆหรือวิถีทางท่ีดีท่ีสุดในการกระท าต่าง ๆครูตอ้ง
สามารถพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเองโดยการสั่งสมประสบการณ์ต่างๆโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการสอน
ใหม้ากท่ีสุดครูตอ้งเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีตนสอนดว้ย 
 12) เป็นผูมี้ความสามารถในศิลปะวิทยาการหลายๆดา้น (Being Diversified) ครู
ท่ีประสบความส าเร็จจะต้องมีความรู้และความสามารถในวิทยาการอ่ืนๆด้วยความรู้พิ เศษเป็น
ความสามารถเฉพาะตวัท่ีจะช่วยให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูอาจจะตอ้งใช้เพื่อช่วยให้งานในหน้าท่ีครูมี
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ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนความรู้พิ เศษเช่นความสามารถทางเคร่ืองยนต์กลไกความรู้ในการใช้เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ความสามารถทางงานศิลปะเป็นตน้ 
 13) เป็นผูแ้ต่งกายเหมาะสมและมีสุขอนามยัส่วนบุคลดี(Being Well Groomed 
and Having Personal Hygiene) ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งแต่งกายสุภาพเรียบร้อยและสะอาดอยู่เสมอ
สวมใส่เส้ือผา้ถูกกาลเทศะเหมาะสมกบัความเป็นครูหรือแต่งกายตามรูปแบบท่ีทางสถานศึกษาก าหนด
นอกจากน้ีสุขอนามยัส่วนบุคคลของครูก็เป็นส่ิงส าคญัทั้งสุขภาพทางร่างกายและจิตใจสุขภาพของครู
มีผลใหก้ารสอนประสบความส าเร็จดว้ยดี 
 ลกัษณะของครูท่ีดีจากผลการวจิยัต่างๆ 
 ยนต์ชุ่มจิต (2550 : 137-139) ไดร้วบรวมผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะ
ของครูดีไวจ้  านวนมากซ่ึงพิจารณาเฉพาะคุณลกัษณะท่ีไม่ซ ้ ากนัไดด้งัต่อไปน้ี 
 1) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
 2) พูดจาสุภาพอ่อนโยนชดัเจนและเขา้ใจง่าย 
 3.) มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 4) มีคุณวฒิุสูง 
 5) รักและเมตตากรุณาต่อนกัเรียน 
 6) สุขมุเยอืกเยน็ใจดี 
 7) อารมณ์แจ่มใสร่าเริง 
 8) เขม้งวดต่อความประพฤติของนกัเรียนเวลาสอน 
 9) ขยนัอดทน 
 10) มีสุขภาพสมบูรณ์ 
 11) มีความยติุธรรม 
 12) วางตวัไดเ้หมาะสม 
 13) มีความสามารถในการสอน 
 14) มีสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน 
 15) มีความรู้และขยนัหมัน่ศึกษาหาความรู้ 
 16) มีบุคลิกภาพแบบแสดงตวั 
 17) เขา้กบัสังคมไดดี้ 
 18) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 19) มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง 
 20) เสียสละ 
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 21) ตรงต่อเวลา 
 22) มีความมัน่คงทางอารมณ์ 
 23) มีเหตุผลรู้จกัใชเ้หตุผล 
 24) มีความซ่ือสัตย ์
 25) ความประพฤติเรียบร้อย 
 เฉลียวบุรีภักดีและคณะ(2553) ซ่ึงได้ศึกษาวิจัยคุณลักษณะของครูท่ีดีได้
คุณลกัษณะของครูดีเรียงตามล าดบัความส าคญัดงัน้ี 
 1) ความประพฤติเรียบร้อย 
 2) ความรู้ดี 
 3) บุคลิกลกัษณะและการแต่งกายดี 
 4) สอนดี 
 5) ตรงเวลา 
 6) มีความยติุธรรม 
 7) หาความรู้อยูเ่สมอ 
 8) ร่าเริงแจ่มใส 
 9) ซ่ือสัตย ์
 10) เสียสละ 

ซาคซิวสก้ี(Zakrzewski,2012) ครูท่ีมีความเอาใจใส่นกัเรียนท าให้นกัเรียนมีการ
พฒันาทางวชิาการและมีทกัษะทางสังคมดา้นความเมตตาช่วยเหลือผูอ่ื้นมากข้ึน 

เบอโควิซ (Berkowitz,2011) ส่ิ งส าคัญในการพัฒนาหรือวิ ธี การพัฒนา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนให้บรรลุผลคือการพฒันาครูให้ตระหนกัในความส าคญัของ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นอนัดบัแรกพฒันาการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีสร้างแรงจูงใจเป็นตวัแบบ
ของความดี 
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การพฒันาศักยาาพครูเพ่ือศิษย์ 
 การท่ีจะพัฒนาให้ผู ้เรียนมีคุณภาพมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครู
จ าเป็นตอ้งได้รับการพฒันาเป็นการเร่งด่วนการพฒันาครูตามทกัษะในศตวรรษท่ี21 เพื่อให้มีความ
พร้อมในความเป็นวิชาชีพครูมีสมรรถนะสามารถน าไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นได้
มีการศึกษาในเร่ืองของการพฒันาครูในหลากหลายบริบทอาทิ 
 ภาสกรเรืองรองและประหยดัจิระวรพงศร่์วมกบัวณิชชาแม่นย  า, วิลาวลัยส์มยา
โรน, ศรัณยูหม่ืนเดช, ชไมพรศรีสุราช(2557)ไดศึ้กษาเร่ือง“เทคโนโลยีการศึกษากบัครูไทยในศตวรรษ
ท่ี21” พบว่าครูในศตวรรษท่ี21 ตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัการเรียนรู้ให้เท่าทนัยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงโดย
ตอ้งพฒันาทกัษะดา้นต่างๆอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเขา้มามีบทบาทอยา่ง
มากในวงการศึกษาทั้งในปัจจุบนัและอนาคตเพื่อให้สามารถช้ีแนะและส่งเสริมให้นกัเรียนเรียนรู้ได้
ดว้ยตนเองตลอดเวลานอกจากน้ีครูไทยในอนาคตยงัตอ้งมีความรู้จริงในเร่ืองท่ีสอนและตอ้งมีเทคนิค
วิธีการให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์รวมทั้งจดักิจกรรมเช่ือมโยงความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกฝึกให้นักเรียนท างานเป็นทีมเป็นนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และแสดงออกซ่ึงความรักและความห่วงใยต่อนักเรียนทั้ งน้ี
กระบวนการเรียนการสอนดังกล่าวจะสัมฤทธ์ิผลได้ถ้าทุกภาคส่วนช่วยกันหาทางลดปัญหาและ
อุปสรรคท่ีขดัขวางการพฒันาครูซ่ึงแนวทางและความเป็นไปไดใ้นการพฒันาครูในศตวรรษท่ี21 นั้น
ตอ้งด าเนินการทั้งดา้นนโยบายและดา้นการพฒันาตนเองของครูควบคู่กนัไปจึงจะท าให้ครูเป็นครูยุค
ดิจิทลัอยา่งแทจ้ริง 
 สุพรรณีอาวรณ์และแกว้เวียงน านาผล(2557)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง“การพฒันาครูใน
การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน ้ าทิพย์วิทยาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต27” พบวา่การจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวเิคราะห์ของครูแต่ละคนยงัไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควรเน่ืองจากครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์และทกัษะใน
การจดัการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนักเคยเข้ารับการอบรมการจดัการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์อยา่งจริงจงั
ขาดงบประมาณในการสนับสนุนขาดเอกสารและบุคลากรท่ีจะช่วยแนะน าในการจดัการเรียนรู้ดา้น
การคิดครูทุกคนมีความตอ้งการท่ีจะจดัการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โดยตอ้งการให้มีจดัประชุม
ปฏิบติัการเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจและจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์ไดมี้การสนบัสนุนดา้น
เอกสารบุคลากรมีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือและฝึกปฏิบติัจนสามารถจดัการเรียนรู้ดา้นการ
คิดวิเคราะห์ไดแ้ละครูทุกคนมีความตอ้งการท่ีจะจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์จากการฝึกปฏิบติั



89 
 

จริงโดยมีวิทยากรท่ีเช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์มาให้ความรู้และมีการนิเทศ
ติดตามอยา่งต่อเน่ืองจนครูทุกคนสามารถจดัการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์ได ้
 วสันต์ปานทอง (2556) “รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษาพบว่า
คุณลกัษณะครูเพื่อศิษยป์ระกอบดว้ยคุณสมบติัท่ีส าคญั5 ดา้นไดแ้ก่ดา้นคุณธรรมดา้นการจดัการเรียนรู้
ดา้นความรู้และทกัษะดา้นเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และดา้นการพฒันาและประเมินผลการพฒันาโดย
มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาครูเพื่อศิษย9์ ปัจจยัคือเจตคติต่อวิชาชีพครูความรู้ทางวิชาชีพแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิการพฒันาตนเองการจดักระบวนการเรียนรู้ภาวะผูน้ าทางวิชาการทีมงานวฒันธรรมการเรียนรู้
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและวธีิการพฒันามี15 วิธีคือการฝึกอบรมการดูตวัอยา่งโดยการฝังตวัการศึกษาจาก
คู่มือการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการพฒันาตนเองให้มีหลกัวิชาหลกัคิดหลกัปฏิบติัการพฒันาตนเอง
โดยแสวงหาความรู้รอบด้านแล้วสรุปขอ้เท็จจริงการศึกษาความส าเร็จของผูร่้วมงานและเพื่อนร่วม
วิชาชีพการจดัการความรู้การเป็นท่ีปรึกษาการสอนงานการเป็นพี่เล้ียงการเป็นกลัยาณมิตรรู้ทุกข์รู้สุข
กิจกรรมการคุยกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนการเสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มท่ี
หลากหลายขยายชุมชนและกิจกรรมแลกเปล่ียนภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนทั้งน้ีมี
องคป์ระกอบส าคญั3 ส่วนของรูปแบบการพฒันาครูเพื่อศิษยใ์นสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาคือองค์ประกอบเชิงระบบกระบวนการพัฒนาและระดับการพัฒนาใน
องคป์ระกอบเชิงระบบนั้นมุ่งสู่ผลผลิตซ่ึงเนน้คุณลกัษณะของครูเพื่อศิษย3์ ดา้นไดแ้ก่ดา้นการปฏิบติั
ตนด้านความรู้และทักษะและด้านการปฏิบัติงานท่ีส่งผลไปยงัคุณลักษณะและทกัษะผูเ้รียนส่วน
กระบวนการพฒันาครูเพื่อศิษยมี์5 ขั้นตอนคือวินิจฉัยความตอ้งการจ าเป็นก าหนดจุดประสงค์และ
ขอบข่ายก าหนดวธีิการพฒันาด าเนินการพฒันาประเมินผลการพฒันาและระดบัการพฒันาครูเพื่อศิษย์
มี3 ระดบัคือระดบับุคคลระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร 

3.3.4 การพฒันาส่ือต้นแบบ 
 ในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตัลักษณ์ผูเ้รียนส่ือตน้แบบก็มี
ความส าคัญยิ่งเพราะส่ือสามารถท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยตรงและเป็นปัจจยัเสริมให้เกิด
พฤติกรรมอนับ่งบอกถึงความเป็นพลเมืองดีได ้
  ส่ือาายนอกอาคาร   

ธเนศข าเกดิ (2551) ใหท้ศันะเก่ียวกบัส่ือภายนอกอาคาร ไดแ้ก่  
1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพได้แก่ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นวตัถุ เช่น บริเวณ

โรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภณัฑ์ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ส่ิงช้ี
วดัถึงลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีดี ไดแ้ก่ ความชุ่มช่ืน การถูกสุขลกัษณะ ความร่มร่ืน ความ
สวยงาม ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความสะดวก ฯลฯการจะจดัและสร้างสภาพแวดล้อมทาง
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กายภาพอยา่งไรนั้นเป็นเร่ืองของแต่ละโรงเรียนท่ีต่างก็มีสภาพของปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัแนวความคิดและดุลยพินิจของบุคคลภายในโรงเรียนนั้น ๆ ท่ีจะสร้างสรรค์
ให้เกิดข้ึน แต่ควรอยู่ภายใตห้ลกัการของ "การร่วมคิด ร่วมท า" ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกท่ีดี 
ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม ความรู้สึกของความเป็นเจา้ของ โดยเฉพาะนกัเรียนซ่ึงเป็นหวัใจของการ
จดัการศึกษา ผูบ้ริหารและคุณครูควรยอมรับว่า นกัเรียนทุกคนมีความสามารถและเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน ท่ีมีความรักความผูกพนัและปรารถนาดีต่อโรงเรียนของเขา จึงควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้
แสดงความคิดเห็นตดัสินใจร่วมวางแผน จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนภายใตก้ารแนะน าของผูบ้ริหาร
และครูอาจารย ์

2) สภาพแวดลอ้มทางวิชาการ ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศการเรียนการสอนทั้งใน
และนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีจะท าให้
นกัเรียนไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ให้มากท่ีสุด ภายใตบ้รรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอน
สนุก เรียนสนุก ครูรักเด็ก เด็กรักครู รักเพื่อน ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลวั หวาดผวา วิตกกงัวล ทุก
คนพูดเป็นเสียงเดียวกนัว่า "อยากมาโรงเรียน"การจดัสภาพแวดล้อมทางวิชาการ ท่ีส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศดงักล่าว ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ส่งเสริม
ความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล ให้นักเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน แล้วด าเนิน
กิจกรรมดว้ยความเป็นกนัเอง ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า
ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มเช่นน้ีจะท าให้ทุกคนมีความสุขมีความมัน่ใจ และตระหนกั
ในคุณค่าของตนเอง 

3) สภาพแวดลอ้มทางการบริหารการจดัการ ไดแ้ก่ การด าเนินการใด ๆ ภายใน
โรงเรียนให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรซ่ึงสังเกตได้จากการ
ด าเนินงานอย่างมีระบบ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัของบุคลากร ทุกคนในโรงเรียนยิ้ม
แยม้แจ่มใสเป็นมิตรต่อกนั รักใคร่กลมเกลียวกนั ฯลฯ 

        ลกัษณะการบริหารการจดัการท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีนั้น เร่ิมตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบาย ควรให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการน าขอ้มูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบนัมา
ก าหนดเป็นนโยบายในการแกปั้ญหาและพฒันางานของโรงเรียน การมอบหมายงานหรือการสั่งการก็
เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา แจ่มชดัเหมาะสมกบัความสามารถ ไม่เกินก าลงั มอบหมายงานแลว้
ติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหน่ือย ยกย่องชมเชย มีการสร้างขวญัก าลังใจจัด
สวสัดิการให้หลายๆ รูปแบบ เป็นตน้การจดัสภาพแวดลอ้มทั้งด้านกายภาพวิชาการ และการบริหาร
การจดัการ ต่างเอ้ือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงโรงเรียนควรตระหนกัและสร้างเสริมให้เกิดข้ึน เพื่อให้โรงเรียน
เป็นวมิานท่ีน่าอยูน่่าเรียน แลว้ทุกคนจะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
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กิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 
มีกิจกรรมและกระบวนการต่างๆ มากมายท่ีโรงเรียนจ านวนมาก อาจด าเนินการ

อยูแ่ลว้ดว้ยการให้บุคลากรในโรงเรียนได ้ร่วมคิด ร่วมท า ซ่ึงจะมีผลให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 
เช่น การสร้างคุณภาพงาน (คิวซี) การวางแผนเป็นทีม (Team Planning) กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม
ข้อเสนอแนะ (Suggestion System) การนิ เทศภายในโรงเรียน การพัฒนาองค์การ(organization 
Development) กระบวนการกลุ่ม เป็นต้น กิจกรรมและกระบวนการดังกล่าว หรือกิจกรรมอ่ืนใดก็
ตามท่ีโรงเรียนจะน ามาส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดี ควรอยูภ่ายใตห้ลกัการ 5 ประการคือ 

1.  หลกัการมีส่วนร่วม 
2.  หลกัความเสมอภาค 
3.  หลกัเสียงส่วนมากเป็นครรลอง 
4.  หลกัความถูกตอ้งเป็นเกณฑ ์
5.  หลกัความจ าเป็นเป็นท่ีพึ่ง 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่าโรงเรียนทุกแห่งย่อมปรารถนาให้นกัเรียนของ

ตนมีความสุขทั้งอยู่ท่ีบา้นและท่ีโรงเรียนทุกขห์รือสุขท่ีบา้นบางคร้ังโรงเรียนก็ไม่สามารถเขา้ไปช่วย
ผ่อนคลายได้ แต่ทุกข์หรือสุขท่ีโรงเรียนน่าจะเป็นความรับผิดชอบของทุกฝ่ายในโรงเรียนการจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดีของโรงเรียนจะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรม
ต่างๆ อนัพึงประสงคไ์ด ้โรงเรียนท่ีสะอาด สดช่ืน ร่มร่ืน เรียบง่าย สงบ แจ่มใส มีชีวิตชีวา วสัดุอาคาร
สถานท่ีท่ีไดรั้บการดูแลมีความเป็นปัจจุบนัพร้อมท่ีจะให้ครูและนกัเรียนไดใ้ช้ตลอดเวลา ยอ่มจะท า
ให้ครูและนกัเรียนไดรั้บอิทธิพลท าใหเ้ป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจแจ่มใส รักสวยรักงามรักความสะอาด 
รักความสงบ เรียบง่าย ท าใหเ้ขา้ใจตนเอง และผูอ่ื้นไปดว้ยจึงเป็นการสมควรท่ีโรงเรียนจะตอ้งพยายาม
จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของโรงเรียน เพื่อประโยชน์และความสุขของนกัเรียนโดยถว้นหนา้ 

 ส่ือในอาคารเรียน 
   ห้องสมุด 

ประสาน สมพงษ์ (2549 : 30) ห้องสมุดหมายถึง สถานท่ีท่ีเก็บรวบรวมสรรพ
วชิา ส่ือความรู้ความคิด ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ไวอ้ยา่งเป็นระบบและจดัระเบียบให้บริการเพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผูใ้ชส้ถานท่ีห้องสมุดอาจเป็นห้องเดียวหลายห้อง หรือทั้งอาคารก็ไดแ้ละอาจจะใชช่ื้อ
ต่างๆ กนั เพื่อให้ทราบถึงฐานะห้องสมุดนั้นๆ เช่น มุมหนงัสือ ห้องสมุด หอสมุด ส านักวิทยบริการ 
เป็นตน้ 

สนั่น ดวงเกตุ (2550 : 9) กล่าวว่า ห้องสมุดโรงเรียนเป็นสถานท่ีรวบรวม
หนงัสือวารสารและส่ิงพิมพต่์างๆ ตลอดจนโสตทศันวสัดุท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรในปัจจุบนัเพื่อเป็น
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การส่งเสริมการเรียนการสอนของครู และนกัเรียน เป็นสถานท่ีท่ีทุกคนในโรงเรียน สามารถเลือกการ
อ่านหนังสือและคน้ควา้ความรู้ต่างๆ ได้โดยอิสระ นอกเหนือจากการเรียนในชั้น นอกจากน้ียงัเป็น
ศูนย์กลางวสัดุส่ิงพิมพ์และโสตทัศนวสัดุต่างๆสรุปได้ว่า ห้องสมุดโรงเรียนหมายถึงสถานท่ีท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีข้ึนภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นแหล่งความรู้ท่ีประกอบด้วยหนังสือ 
วารสาร ส่ิงพิมพต์ลอดจนโสตทศันูปกรณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและความตอ้งการเพื่อส่งเสริมการ
เรียนการสอนของครูนกัเรียนและประชาชนทัว่ไป โดยมีบรรณารักษ์ท่ีมีความรู้ทางดา้นบรรณารักษ์
ศาสตร์เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการและใหบ้ริการ 

ประโยชน์ของห้องสมุด 
1.  เป็นสถานท่ีคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม 
2.  เป็นสถานท่ี ท่ีผูใ้ชบ้ริการจะเลือกหนงัสือท่ีอ่านไดต้ามความสนใจ 
3.  ช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริการเป็นคนทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา 
4.  ช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริการรู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
5.  ช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริการมีนิสัยรักการอ่าน 
6.  ฝึกใหผู้ใ้ชบ้ริการรู้จกัรับผิดชอบในสาธารณสมบติั 
หรืออาจพูดไดว้่า ห้องสมุดช่วยให้นักเรียนสามารถศึกษาหาความรู้ท่ีเรียนจาก

ชั้นเรียนและท่ีนอกเหนือไปจากชั้นเรียนไดช่้วยให้ครูคน้หาอุปกรณ์ในการเรียนการสอนได้ช่วยให้
นักเรียนได้รับความรู้กว้างขวางจากการได้พบและได้อ่าน ช่วยให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างอย่างมี
ประโยชน ์

ส่ือาายในห้องเรียน 
ภควรรณ โทมา (2555) : บรรยากาศในห้องเรียนมีส่วนส าคญัในการส่งเสริม

ความสนใจใคร่รู้ใคร่เรียนให้แก่นักเรียนเป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรักเรียน รักการอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความประพฤติอนัดีงามให้แก่นกัเรียน 

ความส าคญัของการจดับรรยากาศในชั้นเรียน 
1) ช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบร่ืน เช่นห้องเรียนไม่คับแคบ

เกินไป 
2) ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยอนัดีงามและมีความเป็นระเบียบวินัยให้แก่

ผูเ้รียนเช่นห้องเรียนสะอาด จดัโต๊ะเกา้อ้ีเป็นระเบียบ มีความเอ้ือเฟ้ือต่อกนันกัเรียนจะซึมซบัส่ิงน้ีโดย
ไม่รู้ตวั 

3) ช่วยส่งเสริมสุขภาพท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียนเช่นมีแสงสวา่งท่ีเหมาะสม 
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4) ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสุขในบทเรียนมากข้ึนเช่นการจดัมุม
วชิาการต่างๆ การจดัป้ายนิเทศ  การตกแต่งหอ้งเรียนดว้ยผลงานนกัเรียน 

5) ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมเช่นการฝึกมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนั  การฝึกอธัยาศยัไมตรีในการอยูร่่วมกนั 

6) ช่วยสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและมาโรงเรียน 
กล่าวโดยสรุปไดว้า่การจดับรรยากาศในชั้นเรียนจะช่วยส่งเสริมและสร้างเสริม

ผูเ้รียนในดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้นกัเรียนเรียนดว้ยความสุข รัก
การเรียนและเป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียนในท่ีสุด 

สุมน อมรวิวฒัน์ (2530 : 13 อา้งถึงใน ภควรรณ โทมา.2555) :การจดับรรยากาศ
ในชั้นเรียนการจดับรรยากาศทางดา้นกายภาพเป็นการจดัวสัดุอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอน รวมตลอดไปถึงส่ิงต่างๆท่ีเสริมความรู้เช่นป้ายนิเทศ มุมวิชาการชั้นวาง
หนังสือโต๊ะวางส่ือการสอน ฯลฯให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ท าให้เกิดความสบายตาสบายใจ แก่ผูพ้บ
เห็นถา้จะกล่าวโดยละเอียดแลว้การจดับรรยากาศทางดา้ยกายภาพไดแ้ก่การจดัส่ิงต่อไปน้ี 

1. การจดัโตะ๊เรียนและเกา้อ้ีของนกัเรียน 
1.1 ใหมี้ขนาดเหมาะสมกบัรูปร่างและวยัของนกัเรียน 
1.2 ให้มีช่องวา่งระหวา่งแถวท่ีนกัเรียนจะลุกนัง่ไดส้ะดวก และท ากิจกรรม

ไดค้ล่องตวั 
1.3 ให้มีความสะดวกต่อการท าความสะอาดและเคล่ือนยา้ยเปล่ียนรูปแบบ

ท่ีนัง่เรียน 
1.4 ให้มี รูปแบบท่ีไม่จ  าเจ เช่น  อาจเปล่ียนเป็นรูปตัวที  ตัวยู  รูปคร่ึง

วงกลม หรือ เขา้กลุ่มเป็นวงกลม ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน 
1.5 ใหน้กัเรียนท่ีนัง่ทุกจุดอ่านกระดานด าไดช้ดัเจน 
1.6 แถวหน้าของโต๊ะเรียนควรอยู่ห่างจากกระดานด าพอสมควรไม่น้อย

กว่า 3 เมตรไม่ควรจดัโต๊ะติดกระดานด ามากเกินไป ท าให้นักเรียนต้องแหงนมองกระดานด า และ
หายใจเอาฝุ่ นชอลก์เขา้ไปมาก ท าใหเ้สียสุขภาพ 

2. การจดัโตะ๊ครู 
 2.1 ให้อยู่ในจุดท่ีเหมาะสม อาจจดัไวห้น้าห้อง ขา้งห้อง หรือหลังห้องก็

ได้ งานวิจัยบางเร่ืองเสนอแนะให้จัดโต๊ะครูไว้ด้านหลังห้องเพื่อให้มองเห็นนักเรียนได้อย่าง
ทัว่ถึง อยา่งไรก็ตาม การจดัโตะ๊ครูนั้นข้ึนอยูก่บัรูปแบบการจดัท่ีนัง่ของนกัเรียนดว้ย 
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 2.2 ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยทั้ งบนโต๊ะและในล้ินชักโต๊ะเพื่อ
สะดวกต่อการท างานของครู และการวางสมุดงานของนกัเรียน ตลอดจนเพื่อปลูกฝังลกัษณะนิสัยความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยแก่นกัเรียน 

3. การจดัป้ายนิเทศป้ายนิเทศไวท่ี้ฝาผนังของห้องเรียนส่วนใหญ่จะติดไวท่ี้
ขา้งกระดานด าทั้ง 2 ขา้งครูควรใชป้้ายนิเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดย 

 3.1 จดัตกแต่งออกแบบใหส้วยงาม น่าดู สร้างความสนใจใหแ้ก่นกัเรียน 
 3.2 จัดเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับบทเรียนอาจใช้ติดสรุปบทเรียน

ทบทวนบทเรียน หรือเสริมความรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 
 3.3 จดัให้ใหม่อยูเ่สมอสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ส าคญั หรือวนัส าคญัต่างๆ

ท่ีนกัเรียนเรียนและควรรู้ 
 3.4 จดัติดผลงานของนกัเรียนและแผนภูมิแสดงความกา้วหนา้ในการเรียน

ของนกัเรียนจะเป็นการให้แรงจูงใจท่ีน่าสนใจวธีิหน่ึง 
แนวการจดัป้ายนิเทศเพื่อให้การจดัป้ายนิเทศได้ประโยชน์คุ้มค่าครูควร

ค านึงถึงแนวการจดัป้ายนิเทศในขอ้ต่อไปน้ี 
1. ก าหนดเน้ือหาท่ีจะจัด ศึกษาเน้ือหาท่ีจะจัดโดยละเอียด เพื่อให้ได้

แนวความคิดหลกั หรือสาระส าคญั เขียนสรุป หรือจ าแนกไวเ้ป็นขอ้ ๆ 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดโดยค านึ งถึ งแนวความคิดหลัก

สาระส าคญัของเร่ืองและค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายวา่ตอ้งการเขารู้อะไร แค่ไหน อยา่งไร 
3. ก าหนดช่ือเร่ืองนับว่าเป็นส่วนส าคญัท่ีจะช่วยดึงดูดความสนใจของผูดู้

ช่ือเร่ืองท่ีดีตอ้งเป็นใจความสั้นๆกินใจความให้ความหมายชดัเจนทา้ทายอาจมีลกัษณะเป็นค าถามและ
ช้ีใหเ้ห็นวตัถุประสงคใ์นการจดัแผน่ป้าย 

4.  วางแผนการจดัคล่าวๆไวใ้นใจว่าจะใช้วสัดุอะไรบ้าง แล้วจึงช่วยกัน
จดัหาส่ิงเหล่านั้น อาจเป็นรูปภาพ แผนภาพ ภาพสเก็ตซ์ ของจริง หรือจ าลอง การ์ตูน เท่าท่ีพอจะหาได ้

5. ออกแบบการจดัท่ีแน่นอน โดยค านึงถึงส่ิงท่ีมีอยู่โดยสเก็ตซ์รูปแบบการ
จดัลงบนกระดาษรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้คลา้ยแผน่ป้ายว่าจะวางหัวเร่ือง รูปภาพ และส่ิงต่างๆในต าแหน่งใด 
ค าบรรยายอยู่ตรงไหนใช้เส้นโยงอย่างไรจึงจะน่าสนใจควรออกแบบสัก 2-3 รูปแบบ แล้วเลือกเอา
รูปแบบท่ีดีท่ีสุด 

6. ลงมือจดัเตรียมช้ินส่วนต่างๆให้มีขนาดและอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะข้ึน
แสดงบนแผ่นป้ายได้อย่างเหมาะสมหัวเร่ืองจะใช้วิธีใด ภาพตอ้งผนึกไหมค าบรรยายจะท าอย่างไร 
เตรียมใหพ้ร้อม 
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7. ลงมือจดัจริงบนแผน่ป้ายตามรูปแบบท่ีวางไว ้อาจทดลองวางบนพื้นราบ
ในพื้นท่ีเท่าแผน่ป้ายก่อน เพื่อกะระยะท่ีเหมาะสมก่อนน าไปใชจ้ริง 

4. การจดัสภาพหอ้งเรียน ตอ้งใหถู้กสุขลกัษณะ กล่าวคือ 
4.1 มีอากาศถ่ายเทไดดี้ มีหนา้ต่างพอเพียง และมีประตูเขา้ออกไดส้ะดวก 
4.2 มีแสงสว่างพอเหมาะ เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนอ่านหนงัสือไดช้ดัเจนเพื่อเป็น

การถนอมสายตาควรใชไ้ฟฟ้าช่วย ถา้มีแสงสวา่งนอ้ยเกินไป 
4.3 ปราศจากส่ิงรบกวนต่างๆ เช่น เสียง กล่ิน ควนั ฝุ่ น ฯลฯ 
4.4 มีความสะอาด โดยฝึกให้นักเรียนรับผิดชอบช่วยกนัเก็บกวาด เช็ดถู 

เป็นการปลูกฝังนิสัยรักความสะอาด และฝึกการท างานร่วมกนั 
5. การจดัมุมต่างๆในห้องเรียนได้แกง 
 5.1  มุมหนังสือควรมีไวเ้พื่อฝึกนิสัยรักการอ่านส่งเสริมให้นักเรียนอ่าน

คล่องส่งเสริมการค้นควา้หาความรู้และการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ครูควรหาหนังสือหลายๆ
ประเภทท่ีมีความยากง่ายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนมาให้อ่านและควรหาหนงัสือชุดใหม่มาเปล่ียน
บ่อยๆการจดัมุมหนงัสือควรจดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อยเพื่อสะดวกต่อการหยบิอ่าน 

 5.2 มุมเสริมความรู้กลุ่มประสบการณ์ต่างๆควรจดัไวใ้ห้น่าสนใจช่วยเสริม
ความรู้ทบทวนความรู้เช่นมุมภาษาไทยคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์สังคมศึกษามุมความรู้ข่าว เหตุการณ์ 
ฯลฯ 

 5.3 มุมแสดงผลงานของนกัเรียน ครูควรติดบนป้ายนิเทศ แขวนหรือจดัวาง
ไวบ้นโต๊ะ เพื่อให้นักเรียนเกิดความภูมิใจในความส าเร็จ และมีก าลงัใจในการเรียนต่อไป อีกทั้งยงั
สามารถแกไ้ขพฒันาผลงานของนกัเรียนใหดี้ข้ึนโดยล าดบัไดอี้กดว้ย 

 5.4 ตูเ้ก็บส่ือการเรียนการสอน เช่น บตัรค า แผนภูมิ ภาพพลิก กระดาษ สี 
กาว ฯลฯ ควรจดัไวใ้ห้เป็นระเบียบ เป็นสัดส่วน สะดวกต่อการหยิบใช้ อุปกรณ์ช้ินใดท่ีเก่าเกินไป
หรือไม่ใชแ้ลว้ไม่ควรเก็บไวใ้นตูใ้หดู้รกรุงรัง 

 5.5 การประดับตกแต่งห้องเรียน ครูส่วนใหญ่มักนิยมประดับตกแต่ง
ห้องเรียนด้วยส่ิงต่าง ๆ เช่น ม่าน มู่ล่ี ภาพ ดอกไม ้ค าขวญั สุภาษิต ควรตกแต่งพอเหมาะไม่ให้ดูรก
รุงรัง สีสันท่ีใช้ไม่ควรฉูดฉาด หรือใช้สีสะท้อนแสง อาจท าให้นักเรียนเสียสายตาได้ การประดับ
ตกแต่งหอ้งเรียน ควรค านึงถึงหลกัความเรียบง่าย เป็นระเบียบ ประหยดั มุ่งประโยชน์ และสวยงาม 

 5.6 มุมเก็บอุปกรณ์ท าความสะอาด ตลอดจนชั้นวางเคร่ืองมือเคร่ืองใชข้อง
นกัเรียน เช่น แปรงสีฟัน ยาสีฟัน แกว้น ้า กล่องอาหาร ป่ินโต ฯลฯ ควรจดัวางไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ และ
หมัน่เช็ดถูใหส้ะอาดเสมอ 
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3.3.5 การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีตามอัตลักษณ์ผู้เรียน โดยกลุงมเพ่ือน                  
ผงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
   กลุ่มเพื่อนของนกัเรียนถือไดว้่าเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตวันกัเรียนเพราะดว้ย
วยัท่ีใกลเ้คียงหรือวยัเดียวกนัยอ่มท่ีจะมีแนวคิดแนวปฏิบติัในกลุ่มท่ีคลา้ยๆกนัดงันั้นการมีกลุ่มเพื่อนท่ี
ดีย่อมเป็นแบบอย่างให้แก่เพื่อนคนอ่ืนๆได้เป็นแบบอย่างซ่ึงสามารถด าเนินกิจกรรมในรูปแบบสภา
นกัเรียน เพื่อนท่ีปรึกษา 

 ส านักพฒันากิจกรรมนักเรียนส านักงานคณะกรรมกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ (2557 : 1) ส านกังานคณะกรรมกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดแนวทางใน
การพฒันากิจกรรม “สภานักเรียน” ให้โรงเรียนได้น าไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความเป็นพลเมืองและวิถีประชาธิปไตย อันได้แก่ คารวะธรรม 
สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม รวมทั้ งหลักธรรมาภิบาลการมีจิตอาสาและพฒันาตนเองได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ อนัส่งผลต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ บนพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมกา้วสู่ความเป็นสากลโดยอาศยัความร่วมมือของทุกภาคีเครือข่าย 

กจิกรรมสาานักเรียน 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอยู่ในระบอบประชาธิปไตย ประชาชนมีสิทธิและ

เสรีภาพในการออกความคิดเห็น เยาวชนของชาติซ่ึงจะเติบโตไปเป็นพลเมืองท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป
นั้นจะตอ้ง เรียนรู้เร่ืองการใช้สิทธิใชค้วามคิดของตนเองเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารประเทศไม่ว่า
จะทางตรงหรือทางออ้มการมีกิจกรรมสภานกัเรียนจึงเป็นการมีส่วนร่วมทางออ้มโดยนกัเรียนทุกคนมี 
สิทธิมาลงคะแนนเสียงเลือกตั้งและมีสิทธิเสรีภาพท่ีจะออกความคิดเห็นเก่ียว กบัการท างานของสภา
นักเรียนกิจกรรมสภานักเรียน เป็นกระบวนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานท่ีเป็นระบบและมี
รูปแบบเชิง บริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมความคิดในระบอบประชาธิปไตย และพฒันาศกัยภาพการเป็น
ผูน้ าของนกัเรียน เป็นวธีิการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริงซ่ึงสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 

วตัถุประสงค์ของการจัดตั้งสาานักเรียน  
1.  เพื่อเป็นการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัเยาวชน 
2. เพื่ อให้นัก เรียนมีความ รู้  ความเข้าใจในระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย 
3.  เพื่อฝึกฝนให้นกัเรียนมีส่วนร่วมและมีประสบการณ์ในดา้นการบริหารและ

การ ปกครองของนกัเรียน โดยนกัเรียนและเพื่อนกัเรียน 
4.  เพื่อฝึกฝนให้นกัเรียนท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของนกัเรียนอ่ืนๆในการกระท า

ใดๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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5.  เพื่อใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกถึงความเป็นประชาธิปไตย 
บทบาทของสาานักเรียน 
1. เป็นผูน้ าในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อส่วนรวมตามธรรมาภิบาล 
2. ปกป้องคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพของตนเองและเพื่ อนักเรียน โดยใช้

กระบวนการประชาธิปไตยและแนวทางสันติวธีิ 
3. ชกัชวนนกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน 
4. สืบสานความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของชาติ 
5. เป็นผูน้ าเพื่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคม 
หน้าทีข่องสาานักเรียน 
1. ดูแลสุขของนกัเรียนและร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
2. ประสานกบับุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์และความกา้ว 

หนา้ท่ีนกัเรียนควรไดรั้บ 
3.  รับผดิชอบงานและกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากโรงเรียน 
4. คิดริเร่ิมโครงการท่ีเป็นประโยชน์ สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และส่งผลกระทบ

ต่อการพฒันาโรงเรียน 
5.  ดูแลสอดส่องและจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นโรงเรียนอยา่งคุม้ค่า 
6.  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ทันต่อเหตุการณ์ และ

ตรงไปตรงมา 
7.  เสนอความคิดเห็นในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
8.  วางแผนด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัครูท่ีปรึกษา 
คุณคงาและความส าคัญของสาานักเรียน 
1. เป็นกลไกส าคญัเพื่อการพฒันาสังคมในโรงเรียนให้เป็นสังคมประชาธิปไตย 
2.  เป็นกระบวนการหน่ึงในการพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ า 
2. เป็นเวทีให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะและประสบการณ์ตามวถีิชีวติประชาธิปไตย

และการ ใชธ้รรมาภิบาล 
3. สร้างโอกาสให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้การอยูร่่วมกนัในสังคมประชาธิปไตยอยา่ง

สงบสุข 
4. เป็นยุทธศาสตร์ส าคญัในการปลูกฝังจิตวิญญาณประชาธิปไตยและการใช้

ธรรมาภิบาลใหแ้ก่นกัเรียน 
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การใช้หลกัความสมานฉันท์ 
ความสมานฉนัท์ หมายถึง ความสามคัคี ปรองดองเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั การ

มีความเห็นพอ้งตอ้งกนั รวมทั้งการแกปั้ญหาความขดัแยง้ดว้ยสันติวิธี เพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีถูกตอ้ง
โดยอยูบ่นพื้นฐานความดี ความเป็นจริง ความเป็นธรรม ความรัก ความปรารถนาดีต่อกนั ความเมตตา
กรุณา รวมทั้งการแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการสันติวิธี ซ่ึงควรจะตอ้งร้อยรัดด้วยวิธีการท่ีดี ท่ีจะช่วย
ประสานเช่ือมโยงและน าไปสู่การมีทศันคติท่ีดี สานสามคัคีให้เกิดข้ึนในทุกท่ีของสังคมการจะสร้าง
ความสมานฉนัทใ์หเ้กิดข้ึน ควรประกอบดว้ยแนวคิดหลกั 9 ประการ ไดแ้ก่ 

1. การเปิดเผยความจริง 
2. ความยติุธรรม 
3. ความพร้อมในการรับผิดชอบ 
4. การใหอ้ภยั 
5. การเคารพความหลากหลายทางศาสนา วฒันธรรม 
6. การยดึหลกัสันติวธีิเป็นทางเลือกในการแกไ้ขความขดัแยง้ 
7. การเปิดพื้นท่ีใหค้วามทรงจ าท่ีเจบ็ปวด 
8. การแกปั้ญหาในอนาคตดว้ยจินตนาการ 
9. การยอมรับความเส่ียงทางสังคมเพื่อเสริมสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนั 
การใช้แนวทางสันติวธีิ 
สังคมเกิดจากการรวมกันบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป มีการติดต่อท ากิจกรรม

ต่างๆ ร่วมกนั ไดอ้าศยับรรทดัฐาน คือ กฎหมาย ระเบียบประเพณี สถานภาพและบทบาทหนา้ท่ีเป็นท่ี
ยึดถือและใช้เป็นหลกัปฏิบติั แต่เน่ืองจากบุคคลบางคนบางกลุ่มขาดคุณสมบติัภายใน ไดแ้ก่ ศรัทธา 
ศีล การเสียสละ และปัญญาจึงไม่ยอมรับกฎกติกา ระเบียบ แบบแผน วฒันธรรม ประเพณี ท่ีไดใ้ชเ้ป็น
หลกัในการปฏิบติัของคนในสังคม จึงท าให้เกิดสถานการณ์ความขดัแยง้ข้ึนในกลุ่มคน ชุมชน และ
สังคม 

ความขดัแยง้เป็นสถานการณ์ปกติของการอยูร่่วมกนัในสังคม เพราะบุคคลแต่
ละคนมีพื้นฐานการศึกษา สังคม วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตท่ีแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เม่ือ
สถานการณ์ความขัดแยง้ท่ีก่อตวัข้ึน คนเราไม่สามารถแก้ไขความขัดแยง้ท่ีเกิดข้ึนได้ทนัที ความ
ขดัแยง้ท่ีก่อตวัข้ึนจึงขยายกวา้งออกไปเป็นการทะเลาะวิวาทกนัและทวีความ รุนแรงข้ึน บทสรุปของ
ความขดัแยง้ก็จะกลายเป็นความแตกแยก ทั้งในแง่ของความคิด การปฏิบติั และผลท่ีตามก็คือ สังคม
โดยรวมขาดความสงบสุข 
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โดยเหตุผลดงักล่าว นกัวิชาการในสังคมไทยจึงพยายามท่ีจะแสวงหาเคร่ืองมือ
ส าคญั เพื่อน ามาแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ ซ่ึงทางออกอย่างหน่ึงท่ีถือไดว้่าน่าจะเป็นค าตอบไดก้็คือ 
แนวคิดเร่ืองการใชก้ระบวนสันติวธีิหรือการปฏิบติัการท่ีไร้ความรุนแรง (Non-Violence) 

สันติวิธีหมายถึง วิธีการท่ีไม่ใชค้วามรุนแรงเพื่อการแกปั้ญหาความขดัแยง้หรือ
วิธีการปฏิบติั ท่ีไม่รุนแรงในการด าเนินชีวิต เพื่อน าไปสู่ความยุติธรรมและความสงบสุข สันติวิธี 
ไม่ใช่ความอ่อนแอหนีปัญหา หรือยอมถูกกระท า แต่ทว่าเป็นวิธีเผชิญปัญหาความขัดแยง้ด้วย
สติปัญญา เพื่อเปล่ียนความขดัแยง้ท่ีใช้ความรุนแรงให้เป็นความขดัแยง้ในลกัษณะอ่ืนท่ี ไม่ก่อความ
เสียหายแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อีกทั้งเป็นการน าไปสู่โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้และระดมความคิด เพื่อเปล่ียน
สถานการณ์ให้เป็นไปในเชิงสร้างสรรค ์ดงันั้นการแกไ้ขความขดัแยง้จึงควรเร่ิมจากมาตรฐานการสร้าง
ความไวว้างใจดว้ย การเปิดใจรับฟังมุมมองของอีกฝ่ายเก่ียวกบัขอ้ขดัแยง้จึงควรเร่ิมจากมาตรฐาน การ
สร้างความไวว้างใจดว้ยการเปิดใจรับฟังมุมมองของอีกฝ่ายเก่ียวกบัขอ้ขดั แยง้ และอาจเร่ิมปรับปรุง
แกไ้ขสถานการณ์โดยไม่ตอ้งรอให้อีกฝ่ายเก่ียวกบัขอ้ขดั แยง้ และอาจเร่ิมปรับปรุงแกไ้ขสถานการณ์
โดยไม่ตอ้งรอให้อีกฝ่ายร้องขอ เพื่อการน าไปสู่โอกาสพิจารณาขอ้ขดัแยง้บางส่วนร่วมกนั รวมทั้งการ
ลดละเจตคติและพฤติกรรมทางลบ 

ผูน้ าสันติวิธีตอ้งใช้สติปัญญา ความคิดสร้างสรรคแ์ละขนัติธรรมในการพฒันา
วิธีกาจดัการความขดัแยง้ท่ีเหมาะสม กบัเง่ือนไขและบริบทของสถานการณ์บนหลกัการพื้นฐาน คือ 
หลีกเล่ียงการใชค้วามรุนแรง เพราะการใชค้วามรุนแรงอาจดูเหมือนช่วยกดข่มหรือระงบัปัญหาลงได้
ระดบัหน่ึง แต่ความเกลียดชงัหรือความเป็นปฏิปักษ์ยงัแฝงตวัอยู ่หากขอ้ขดัแยง้ยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข
ถึงรากเหง้า ย่อมรอจังหวะปะทุข้ึนเป็นวฏัจักรใหม่ของความรุนแรง สันติวิธีจึงเป็นทางเลือกท่ี
เหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ท่ีย ัง่ยืน 

การพฒันาทกัษะการเป็นผูน้ า 
าาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถในการวางแผน การจดัองคก์ร การส่ือสาร การ

แก้ปัญหา การตัดสินใจ และการจูงใจให้ผู ้อ่ืนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี ประกอบดว้ย 

1. ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน (คนเก่ง) 
 1.1 มีความรู้ความเขา้ใจงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
 1.2  มีความสามารถในการท างานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
 1.3  มีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 
 1.4  มีความสามารถในการคิดริเร่ิมหรือการพฒันางาน 
 1.5  มีความมัน่คงทางอารมณ์ 
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2. มีความรับผดิชอบในการท างาน (คนดี) 
 2.1  มีความขยนัในการท างาน 

2.1 มีความเพียรพยายาม 
  2.3  มีความประหยดัในการทรัพยากรประกอบการท างาน 
 2.4  มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน 
 2.5  มีระเบียบวนิยัในการท างาน 
3. ความมีมนุษยสัมพนัธ์ในการท างาน (มีน ้าใจ) 
 3.1  ใหค้วามร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 3.2  ใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 
 3.3  ยิม้แยม้แจ่มใสมีมิตรไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน 
 3.4  วางตวัเสมอตน้เสมอปลาย น่าเล่ือมใส ศรัทธา 
 3.5  ใหเ้กียรติและใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานหรือเป็นนกัประชาธิปไตย 
หลกัการเด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่าหากได้รับการพฒันาและ

ไดรั้บโอกาสให้ใชค้วามสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพ ยอ่มเป็นก าลงัส าคญัในการสืบทอดเอกลกัษณ์ความ
เป็นไทยธ ารงค์ไวซ่ึ้งความเป็นชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยร์วมถึงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มสามารถพฒันาประเทศชาติให้ทดัเทียมอารยประเทศ เด็กและเยาวชนทุกคนจึงเป็นอนาคต
ท่ีดีของสังคมและประเทศชาติส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานได้ก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมน าความรู้ การสร้างความตระหนักและความ
ส านึกในคุณค่าตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความสมานฉนัท์ การใช้สันติวิธีและ
วถีิประชาธิปไตย ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน ทอ้งถ่ิน ในการจดั
การศึกษาและสร้างเสริมความเขม้แข็งให้แก่องคก์รนกัเรียนดว้ยความตระหนกัถึงความส าคญัของเด็ก
และเยาวชน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดแนวทางในการพฒันากิจกรรม 
“สภานักเรียน” ให้โรงเรียนได้น าไปปฏิบติัเป็นรูปธรรมมาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้
บทบาทหน้าท่ีความเป็นพลเมืองและวิถีประชาธิปไตย อนัได้แก่ คารวะธรรม สามคัคีธรรม ปัญญา
ธรรม รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล การมีจิตอาสาและพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศกัยภาพ อนัส่งผลต่อ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์บนพื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมกา้วสู่ความเป็น
สากล โดยอาศยัความร่วมมือของทุกภาคีเครือข่าย 

 เพ่ือนทีป่รึกษา  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ(2552 : 3)ได้

ส่งเสริมให้ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในทุกโรงเรียนจดัให้มีภาคีเครือข่ายภาคนกัเรียนท่ีจะเสริม
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ความเขม้แข็งให้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนหรือท่ีเรียกอีกอย่างหน่ึงว่านกัเรียนเพื่อนท่ีปรึกษา
หรือ YC ย่อมาจาก Youth Counselerเดิมช่ือว่า ยุวชนแนะแนว โดยมีความเช่ือในเร่ืองธรรมชาติของ
วยัรุ่นวา่เพื่อนอายุรุ่นราวคราวเดียวกนัมีอะไรๆ คลา้ยกนั วยัใกลเ้คียงกนัสร้างสัมพนัธภาพไดดี้กวา่วยั
ต่างกนัมากเด็กมีเวลาอยูด่ว้ยกนัมากกวา่กวา่ครูความเห็นอกเห็นใจของเด็กท่ีมีต่อกนัและเด็กบางคนมี
ลกัษณะท่ีให้การช่วยเหลือเพื่อนอยู่แล้วถึงแมไ้ม่ไดรั้บการฝึกฝนหรือให้ความรู้และมีวตัถุประสงค์
ของการพฒันา YC เพื่อพฒันาเยาวชนในโรงเรียนให้ช่วยเหลือเพื่อนดว้ยกระบวนการแนะแนวและให้
ค  าปรึกษาและใหเ้ป็นภาคีภาคนกัเรียนในการสร้างความเขม้แขง็ใหร้ะบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

นักเรียนเพื่อนท่ีปรึกษา (Youth Counselor) หรือเรียกสั้ นๆ ว่า นักเรียน YC คือ 
นกัเรียนท่ีรักและปรารถนาดีต่อเพื่อนไดรั้บการยอมรับ และไวว้างใจจากเพื่อน มีทกัษะในการส่ือสาร 
มีความสามารถในการให้ค  าปรึกษา และช่วยเหลือเพื่อน ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัของระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนไม่วา่ในดา้นการเรียน ปัญหาส่วนตวัหรือปัญหาอ่ืนๆเป็นฐาน ความรู้เพื่อการปฏิบติังาน โดย
การดูแล ช้ีแนะอยา่งใกลชิ้ดจากครูแนะแนว 

หลักการส าคัญที่ เป็นเจตนารมณ์ในการสง งเสริมให้นักเรียนท าหน้าที่ เป็น           
“เพ่ือนทีป่รึกษา” ได้แกง 

1.  การใช้หลกัจิตวิทยาของกลุ่มเพื่อน  เป็นพื้นฐานในการสร้างสัมพนัธภาพ
และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพราะบุคคลท่ีมีพื้นเพ วยัวิถีชีวิตประจ าวนัและมีกิจกรรมร่วมกนัจะ
สนิทสนม คุน้เคย และไวว้างใจสามารถส่ือสารกนัไดอ้ยา่งเปิดเผยและเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัไดง่้าย 

2.  การให้ค  าปรึกษาโดยเพื่อน มุ่งให้นักเรียนท่ีมีสัมพนัธภาพ  ท่ีดีกบัเพื่อนๆ 
ไดมี้บทบาทส าคญัในการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวให้ค  าปรึกษาเพื่อนนกัเรียน ดว้ยกนัและ
การพฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโดยการช้ีแนะของครูแนะแนว 

3.  “เพื่อนท่ีปรึกษา” คือนักเรียนท่ีโรงเรียนพิจารณาคดัสรรว่าเป็นผูมี้มนุษย
สัมพนัธ์สามารถคิดวิเคราะห์มีจิตอาสาในการรับฟังให้ค  าปรึกษาหารือและได้รับการพฒันาให้มี
ความรู้ความ สามารถในการให้ค  าปรึกษาเบ้ืองตน้และปฏิบติัหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาโดยการดูแลช้ีแนะ
อยา่งใกลชิ้ดของครูแนะแนว 

คุณสมบัติของนักเรียนเพ่ือนทีป่รึกษา YC 
1. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นจิตเมตตาจิตอาสารับฟังช่วยเหลือ

ผูอ่ื้นเขา้ใจผูอ่ื้น มีมนุษยส์ัมพนัธ์มีทศันคติท่ีดีต่อส่ิงรอบตวัเป็นตน้ 
2. สามารถใหค้  าปรึกษา และแนะแนวทั้งแก่ตนเอง และผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
3. สามารถหาแนวทางในการช่วยเหลือผูอ่ื้นในเบ้ืองตน้ได ้
4. มีทกัษะในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5. ได้รับการฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อสามารถให้ความช่วยเหลือเพื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บทบาทหน้าทีา่ารกจิงานของนักเรียน YC 
เพื่อนท่ีปรึกษา” (YC-Youth Counselor) เป็นบุคคลท่ีโรงเรียนพิจารณาคดัสรร

วา่เป็นผูมี้มนุษยส์มพนัธ์สามารถคิดวิเคราะห์ มีจิตอาสาในการ รับฟังให้ค  าปรึกษาหารือและไดรั้บการ
พฒันาให้มีความรู้ ความสามารถในการให้ค  าปรึกษาเบ้ืองตน้และปฏิบติัหน้าท่ีให้ค  าปรึกษา โดยการ
ดูแล ช้ีแนะอย่างใกลชิ้ดของครูแนะแนวและงานคลินิกวยัรุ่น ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันาความ
เขม้แขง็ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีบทบาทหนา้ท่ี และแนวทางด าเนินงาน ดงัน้ี 

1.  ให้ความร่วมมือกบักรรมการนกัเรียนในการจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกิจกรรม
และโครงการ YC 

2.  แนะแนวทางช่วยเหลือใหค้วามรู้เพื่อนท่ีมีปัญหา 
3.  เป็นแบบอย่างท่ีดี มีทักษะชีวิตให้ค  าปรึกษาเพื่อน การบันทึกผลการให้

ค  าปรึกษาและการส่งต่อ 
4. ประสานงานเครือข่าย การพฒันางานของนกัเรียน YCให้ต่อเน่ืองและย ัง่ยืน

โดยตระหนกัในความส าคญัของบทบาทของนกัเรียนเพื่อนท่ีปรึกษาและมีเจตคติท่ีดีต่อการมีส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหาของสังคม ทั้งในโรงเรียน และชุมชน 

5.  ประสานสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบับา้น ชุมชน ผูน้ าชุมชน 
6.  จดัตั้งกลุ่มและขยายผล YCในโรงเรียน ด าเนินการจดักิจกรรมYC ภายใน

โรงเรียนเผยแพร่ความรู้ YC สู่โรงเรียนนอ้งๆ ในเขตพื้นท่ี 
7.  ประเมินผลการจดักิจกรรมน าเสนอโรงเรียนเพื่อพฒันาเครือข่าย YC ใน

โอกาสต่อไป 
จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้สรุปไดว้า่ในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์

ผูเ้รียนของนกัเรียนนั้นจะตอ้งจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาโดยจะตอ้งใชก้ระบวนการการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครอง ผูป้กครองเครือข่าย ชุมชนท่ีสนับสนุนกิจกรรมต่างๆทั้งในระดบัโรงเรียน 
ระดับชั้นเรียนและระดับห้องเรียนอีกทั้งช่วยส่งเสริมการเล้ียงดูบุตรหลานแบบประชาธิปไตยโดย
ร่วมกบัโรงเรียนในหน้าท่ีท่ีจะพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในตวัครูเองท่ีจะตอ้งปฏิบติัตน
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ศิษยท์ั้งในดา้นการพฒันาจรรยาบรรณและวิชาชีพ การพฒันาศกัยภาพดา้น
การจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นครูตน้แบบให้ศิษยไ์ดเ้ป็นอยา่งดี โรงเรียนจะตอ้งพฒันาส่ือตน้แบบ
อนัไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในอาคารเรียน ภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อให้เอ้ือและ
เป็นปัจจยัเสริมในการพฒันาความเป็นคนดี รวมถึงการพฒันากลุ่มเพื่อนของนักเรียนเองในรูปแบบ
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กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน/สภานกัเรียนนกัเรียนตน้แบบ เพื่อนท่ีปรึกษาเพื่อให้นกัเรียนดีตน้แบบในกลุ่ม
เพื่อนดว้ยกนั ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ีล้วนแต่เป็นกระบวนการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียนและเป็นปัจจยัหนุนใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาความเป็นคนดีของทฤษฎีของ Bandura.1963 (อา้งใน
สมปอง ห่วงจริง. 2558 : 5) กล่าวโดยสรุปว่า การเรียนรู้เกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียน
กบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทั้งผูเ้รียนและส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อกนั ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้ส่ิงแวดลอ้มที่มี
ชีวิต ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายชุมชน ผูป้กครอง ครู และกลุ่มเพื่อน 
และปัจจยั ส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่มีชีวิต ไดแ้ก่ ส่ิงแวดลอ้ม/ส่ือตน้แบบ  

สอดคลอ้งกบัท่ีประชุมในการเสวนาก าหนดรูปแบบ/แนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามสภาพปัญหาท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผูป้กครอง ผูป้กครองเครือข่ายทุกระดบัชั้น เครือข่ายชุมชน ครูที่ปรึกษา/ครูผูส้อน และ
คณะกรรมการนกัเรียน ต่อที่ประชุม ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้สนอแนวคิด และแนวทางไวอ้ย่าง
หลากหลาย ดงัน้ี 

ข้อเสนอของคณะครู (ครูที่ปรึกษา และครูผู้สอน)   
ในการป้องกนั และแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนท่ีปรากฏตามสภาพจริง 

โรงเรียนควรจดักิจกรรมใน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมท่ีเนน้การป้องกนัไม่ให้ปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึน
อีก 2) กิจกรรมท่ีเน้นการแกไ้ขในกรณีท่ีปัญหานั้นเกิดข้ึนแลว้ และ 3) กิจกรรมท่ีเน้นการส่งเสริมให้
นกัเรียนเป็นคนดี ท าความดี ดว้ยหวัใจ เป็นตน้ ซ่ึงการจดักิจกรรมทั้ง 3 ลกัษณะ ครูผูส้อน ครูท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการนกัเรียน ตวันกัเรียนเอง ผูป้กครอง และเครือข่ายชุมชน ควรเขา้มามีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ ไม่ควรปล่อยให้ครูท่ีปรึกษา และกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน แกไ้ขปัญหา
โดยล าพงั 

ข้อเสนอของคณะกรรมการนักเรียน 
ในการพฒันานักเรียนให้เป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์ “ลูกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน นับถือพี่ 

เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” โรงเรียนควรส่งเสริม และสนับสนุนให้นักเรียนปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ดว้ยความไวว้างใจ และเช่ือมัน่ใน “ลูกสวนชล” ผูบ้ริหาร/ฝ่ายบริหารควรสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ 
ในการปฏิบติักิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียน คณะครูควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพราะแบบอยา่งท่ีดีมี
ค่ากว่าค าสอน ควรมีการประกาศเกียรติคุณ และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่นักเรียนท่ีปฏิบติัดีโดย
วิธีการท่ีหลากหลาย และควรหลีกเล่ียงการท าโทษนกัเรียนโดยดุด่า หรือเฆ่ียนตีแต่หากนกัเรียนท าผิด 
ควรสร้างวินัยเชิงบวกอย่างท่ีเคยปฏิบัติ เพื่อปรับพฤติกรรมให้ดีข้ึน หรือให้ท าความดีชดใช้ หรือ
ทดแทนความผิดท่ีไดก้ระท าลงไป และบนัทึกความดีโดยให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการกระท าเป็นผูรั้บรอง
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ความดี และในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลักสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนได้
ออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยนักเรียน และเพื่อนนักเรียน โดยมีครูคอยเป็นพี่เล้ียง หรือเป็นท่ี
ปรึกษาควรหลีกเล่ียงการสอนกิจกรรมใหน้กัเรียนปฏิบติั 

ข้อเสนอของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือขงายชุมชนและผู้ปกครองเครือขงาย 
เสนอปัจจยัส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นคนดีตามอัตลักษณ์ผูเ้รียน 

ประกอบดว้ย 1) เพื่อน 2) ครู 3) ครอบครัว 4) โรงเรียน และ 5) ส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏรายละเอียด สรุป 
ไดด้งัน้ี 

1. เพ่ือน คือบุคคลท่ีนักเรียนคบหาคุยกนั คอยให้ค  าปรึกษาในทุกๆ เร่ือง คอยชกัชวนไป
ในทางท่ีดีเช่น ชวนกนัอ่านหนังสือ ช่วยกนัติวขอ้สอบ ถ้าคบเพื่อนท่ีดีจะท าให้ชีวิตมีอนาคตสดใส             
มีการงานท่ีดี แต่ถ้าคบเพื่อนชั่วชีวิตเราจะตกต ่าลงเน่ืองจากจะชวนกนัท าในส่ิงท่ีไม่ดีดงันั้นการคบ
เพื่อนมีความส าคัญและจ าเป็นต่อชีวิตของวยัรุ่นเพราะเพื่อนจะมีอิทธิพลในเร่ืองความคิดความ              
เช่ือตลอดจนให้ค  าปรึกษา หรือแนะน าในเร่ืองต่างๆ รวม ทั้งพฤติกรรมทางเพศ และอาจชักจูงไป
ในทาง ท่ีดีและไม่ดี ดังนั้ นการเลือกคบเพื่อนท่ีดีจะช่วยแนะน าเร่ืองพฤติกรรมทางเพศในทางท่ี
เหมาะสม 

2. ครู ไม่เพียงแต่จะตอ้งมีความรู้ทางวิชาการเพื่อจะสอนนักเรียนเท่านั้น แต่ครูยงัจะตอ้ง
เป็นผูช่้วยนกัเรียนให้พฒันาทั้งทางดา้นสติปัญญา บุคลิกภาพ อารมณ์  และสังคมดว้ยดงันั้น ครูตอ้ง
เป็นผูท่ี้ใหค้วามอบอุ่นแก่นกัเรียนและนกัเรียนส่วนมากจะมีครูอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ียดึเป็นตน้แบบและ
นกัเรียนจะยอมรับค่านิยมและอุดมการณ์ของครูท่ีนกัเรียนยึดเป็นตน้แบบจะติดตามไปตลอดชีวิต 

3. ครอบครัว เป็นสถาบันแห่งแรกท่ีอบรมทางด้านจิตใจและปลูกฝังพฤติกรรมให้แก่
นกัเรียน โดยประกอบดว้ยพ่อ แม่ ลูก ถือเป็นสถาบนัหลกัในการดูแลและเล้ียงดูถา้ครอบครัวใดท่ีพ่อ
แม่และบุคคลในครอบครัวมีการศึกษาและ ถ่ายทอดส่ิงท่ี ดีมีคุณค่ากบัเด็ก  เด็กก็จะไดรั้บการซึมซับ
ส่ิงท่ีดีมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  แต่ถ้าเด็กท่ีเกิดในครอบครัวท่ีเป็นแบบอย่างในทางตรงข้าม เช่น            
พ่อ แม่ หรือบุคคลในครอบครัวมีการศึกษาน้อย ยากจน พ่อแม่มีพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง เช่น พูดจา
หยาบคาย ไม่สุภาพ และมีพฤติกรรมทางเพศท่ีไม่เหมาะสมเด็กก็จะ ซึมซบัเอาพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง
นั้ นมาเป็นพฤติกรรมของตนเอง ดังนั้ น ครอบครัวจึงมีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมต่างๆ                 
ของนกัเรียน 

4. โรงเรียน ตอ้งก าหนดแนวนโยบายท่ีชดัเจน เพื่อสร้างเสริมและปลูกฝังนักเรียนให้เป็น
คนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีโรงเรียนก าหนด สามารถประพฤติปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน
และของสังคมทัว่ไป สามารถควบคุมดูแลตนเอง และสังคมส่วนรวมให้อยูร่่วมกนัไดด้ว้ยความสงบ
สุข อนัจะมีผลท าใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินกิจการต่าง ๆ ไปดว้ยความสงบเรียบร้อยและนกัเรียนเองก็
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สามารถท าการศึกษาเล่าเรียนได้ด้วยความราบร่ืน ปราศจากความเดือดร้อนวุ่นวาย ยิ่งกว่านั้นการท่ี
โรงเรียนสามารถปลูกฝังให้นกัเรียนสามารถประพฤติปฏิบติัตนในแนวทางท่ีถูกท่ีควรด้วยตวัของเขา
เอง ย่อมจะช่วยให้นักเรียนเจริญเติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศต่อไปด้วยดี อนัจะเป็นประโยชน์
อยา่งยิง่แก่ตนเองและแก่สังคมส่วนรวมในอนาคต 

5. ส่ิงแวดล้อมท่ีจะตอ้งพฒันาให้เป็นส่ือตน้แบบท่ีส าคญัทั้งภายใน และนอกโรงเรียน หรือ
ถ้าหากนักเรียนอยู่ในชุมชนท่ีมีระบบการจดัการท่ีดีมีแบบอย่างทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และมี
กิจกรรมท่ีกระตุน้หรือส่งเสริมเด็กและเยาวชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของชุมชนดว้ยแลว้ จะ
ช่วยให้เด็กและเยาวชนมีจิตสาธารณะ คิดเพื่อส่วนรวมและชุมชนท่ีตนเองอาอาศยัอยู่ ช่วยกนัพฒันา
ชุมชนให้มีความเจริญกา้วหน้าหรือส านึกรักบา้นเกิด ซ่ึงนบัวา่เป็นพื้นฐานส าคญัของการเจริญเติบโต
เป็นผูใ้หญ่ท่ีดีในอนาคตต่อไป (โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี. 2559 : 9-10) 

ผลการเสวนาทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ            
ความเป็นคนดีของนักเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ควรน าปัจจยั
สนับสนุน 5 ดา้น ไดแ้ก่ เพื่อนนกัเรียน คุณครู พ่อแม่ หรือผูป้กครอง โรงเรียน และส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่
รอบตวันกัเรียนมาประยกุตใ์ชน้อกจากน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง พอจะประมวลสรุปได้ว่า คุณลักษณะ           
ความเป็นคนดีสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ ท าดี พูดดีและคิดดี คนดีจึง
เป็นบุคคลท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคนดีตามจุดเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ท่ีประกาศต่อสาธารณชนในการประกนัคุณภาพผูเ้รียนไวว้า่ 
“ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อน นับถือพี่ เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” อีกทั้งผูว้ิจยัได้ศึกษา
ทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของเพียรเจท์ ทฤษฎีพฒันาการทาง
จริยธรรมของโคลเบอร์ก ทฤษฎีดา้นจิตพิสัยของแครธโวล และคณะ ทฤษฎีตน้ไม ้จริยธรรมส าหรับ
คนไทย จากแนวคิด และทฤษฎีขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี เป็นเร่ืองของ
จิตใตส้ านึก ซ่ึงเด็กจะเรียนรู้มาตั้งแต่อายุ 2-3 ขวบ การพฒันาการทางจริยธรรม และคุณลกัษณะความ
เป็นคนดีเป็นผลมาจากการท่ีตวัเด็กไดร่้วมคบหาสมาคม กบัผูอ่ื้นมากกวา่ท่ีจะเป็นผลโดยตรงจากการ
พฒันาทางร่างกาย หรือประสาท หรือเป็นผลมาจากการอบรม  สั่งสอนของพ่อแม่ ครู และผูใ้หญ่ การ
ฝึกหดัอบรมระเบียบวินยั และคุณลกัษณะต่างๆ เป็นเพียงส่วนหน่ึงของส่ิงแวดลอ้มของเด็กท่ีเขาไดรั้บ 
เด็กจะรับเอาความเช่ือ และค่านิยมต่างๆ เหล่าน้ีได้ก็ต่อเม่ือเขาได้เก่ียวข้องกบัส่ิงนั้นๆ เด็กจะต้อง
ฝึกหดัคิด พิจารณาไตร่ตรองสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชสิ้ทธิหนา้ท่ี และการแลกเปล่ียนกนั และ
กนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั 3 แนวคิดหลกั ท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเพิ่มเติมเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณลกัษณะความ
เป็นคนดี ไดแ้ก่ 1) ศาสตร์พระราชาให้ขอ้คิดการประพฤติปฏิบติัไวว้่าอยา่คบคนดว้ยฐานะ ให้คบ
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คนดว้ยความดีมีมิตรภาพ ดว้ยความรัก ความผูกพนั และขอให้กตญัญูรู้คุณบิดา-มารดา ผูมี้พระคุณ 
ประเทศชาติ และพระมหากษตัริย ์ถา้ทุกคนปฏิบติัตนตามศาสตร์พระราชาแลว้ก็จะเป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพประเทศก็จะมีแต่คนดี และท าให้ประเทศเจริญกา้วหนา้ 2) แนวทางการพฒันาความเป็นคนดี
ของทฤษฎีของ Bandura.1963 (อา้งในสมปอง ห่วงจริง. 2558 : 5) กล่าวโดยสรุปวา่ การเรียนรู้เกิดจาก
การปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทั้งผูเ้รียนและส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อกนั ผูว้ิจยัจึง
เลือกใชส่ิ้งแวดลอ้มท่ีมีชีวิต ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายชุมชน ผูป้กครอง 
ครู กลุ่มเพื่อน และปัจจยัส่ิงแวดล้อมท่ีไม่มีชีวิต ไดแ้ก่ ส่ือตน้แบบ และ 3) ท่ีประชุมในการเสวนา
ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ท่ีทุกฝ่ายได้
เสนอแนวทางขา้งตน้  

ผูว้ิจยัได้น าปัจจยัสนับสนุนในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ได้แก่ 
เพื่อนนักเรียน คุณครู พ่อแม่ หรือผู ้ปกครอง โรงเรียน และส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งข้อเสนอของ
คณะกรรมการนกัเรียน และครู มาประยุกต ์และก าหนดเป็นวิธีการ หรือแนวทางของผูบ้ริหารในการ
บริหารจดัการครอบคลุมภาระงาน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วม 2) ด้าน
เครือข่ายผูป้กครอง/พ่อแม่ 3) ด้านการพฒันาครู 4) ด้านการจดัการเรียนรู้ 5) ด้านการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และ 6) ด้านส่ิงแวดล้อม หรือส่ือต้นแบบ โดยทั้ ง 6 ด้าน จะขบัเคล่ือนตามกลยุทธ์              
SUANCHON MODEL  
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กรอบแนวคิดการบริหารจดัการของผูบ้ริหารในการวิจยัพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคน
ดีของนักเรียน ตามอัตลักษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

จากกรอบแนวคิด น าไปสู่แนวทางปฏิบติัครอบคลุมภาระงาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
บริหารและการมีส่วนร่วม 2) ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง/พ่อแม่ 3) ดา้นการพฒันาครู 4) ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 5) ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 6) ด้านส่ิงแวดล้อมหรือส่ือต้นแบบ โดยทั้ ง 6 ด้าน จะ
ขบัเคล่ือนโดยใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODEL 8 ประการของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
ปีการศึกษา 2560-2561ทั้งน้ีในแต่ละดา้นผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบกิจกรรมการพฒันาโดยมีวตัถุประสงค ์
และกิจกรรมสร้างสรรคพ์ร้อมวิธีการขบัเคล่ือนในแต่ละปีการศึกษา อยา่งต่อเน่ือง ปรากฏรายละเอียด
ในบทท่ี 3 
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4. ความพงึพอใจ 
 4.1  ความหมายของความพงึพอใจ 

  ความพึงพอใจตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ
ประการหน่ึงท่ีมีผลต่อความส าเร็จของงานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นผล
จากการไดรั้บการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความตอ้งการ  ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจไว้
หลายความหมาย  ดงัน้ี 
 จรัสโพธ์ิจนัทร์ (2553 : 17) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจว่า เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อ
หน่วยงานซ่ึงอาจเป็นความรู้สึกในทางบวกทางเป็นกลางหรือทางลบความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีกล่าวคือหากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางบวกการปฏิบติัหนา้ท่ีจะมี
ประสิทธิภาพสูงแต่หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางลบ การปฏิบติัหนา้ท่ีจะมีประสิทธิภาพต ่า 
 สรชยั  พิศาลบุตร  (2549: 8)  กล่าวไวว้า่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิด หรือ
ทศันคติของผูป้ฏิบติังานท่ีมีต่อการปฏิบติังาน  รวมทั้งกระบวนการ  องค์ประกอบ ตลอดจนปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานนั้นๆ  หากเป็นไปในทางบวกจะมีผลท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน จะมี
การเสียสละอุทิศแรงกายแรงใจ แรงทรัพย ์และสติปัญญาให้แก่งานมากข้ึน แต่ในทางตรงกนัขา้มหาก
ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกหรือทศันคติต่อการปฏิบติังานเป็นไปในทางลบ จะมีผลต่อการปฏิบติังาน
ในทางลบดว้ย 
 สง่าภู่ณรงค ์(2551 : 9) ไดใ้ห้ความหมายวา่ความพึงพอใจหมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึน
เม่ือไดรั้บผลส าเร็จตามความมุ่งหมายหรือเป็นความรู้สึกขั้นสุดทา้ยท่ีไดรั้บผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
 วิมลสิทธ์ิ  หรยางกูร (2551 : 9) กล่าวว่าความพึงพอใจเป็นการให้ค่าความรู้สึกของเรา
และมีความสัมพนัธ์กบัโลกทศัน์ท่ีเก่ียวกบัความหมายของสภาพแวดลอ้มค่าความรู้สึกของบุคคลท่ีมี
ต่อสภาพแวดลอ้มจะแตกต่างกนัเช่นความรู้สึกเลว-ดีพอใจ-ไม่พอใจสนใจ-ไม่สนใจเป็นตน้ 

มิเชล (Michael Beer. (1965 อา้งถึงใน สมหมาย เปียถนอม. 2551 : 7) ไดใ้ห้ความหมาย
ของความพึงพอใจไวว้า่ เป็นทศันคติของคนท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

1) V มาจากค าวา่ Valance หมายถึง ความพึงพอใจ 
2) I มาจากค าวา่ Instrumentality หมายถึง ส่ือ เคร่ืองมือ วธีิทางน าไปสู่ความพึงพอใจ 
3) E มาจากค าวา่ Expectancy หมายถึง ความคาดหวงัภายในตวับุคคลนั้น ๆ ซ่ึงบุคคล 
มีความตอ้งการและมีความคาดหวงัในหลายส่ิงหลายอยา่ง ดงันั้น จึงตอ้งกระท าดว้ยวิธี

ใดวิธีหน่ึง เพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือส่ิงท่ีคาดหวงัเอาไว ้ซ่ึงเม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้ตาม
ท่ีตั้งความหวงัหรือคาดหวงัเอาไว ้บุคคลนั้นก็จะไดรั้บความพึงพอใจ และในขณะเดียวกนัก็จะคาดหวงั
ในส่ิงท่ีสูงข้ึนไปเร่ือยๆ ซ่ึงอาจจะแสดงในรูปสมการได้ ดงัน้ี  แรงจูงใจ = ผลของความพึงพอใจ + 
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ความพึงพอใจซ่ึงหมายถึง แรงจูงใจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ต่อการกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น ต่อการ
ประเมินผลงานขององค์กรท่ีเก่ียวกบัชีวิตความเป็นอยู่ของตน หรือแรงจูงใจท่ีบุคคลจะเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมขององค์กรใดจะเป็นผลท่ีเกิดจากทัศนคติองค์กร หรือการท างานขององค์กรนั้ น
รวมกนั ความคาดหวงัท่ีเขาคาดหมายไว ้ถ้ามีทศันคติท่ีดีต่อองค์กรต่อผลงานขององค์กร และไดรั้บ
การตอบสนองทั้งรูปธรรมและนามธรรมเป็นไปตามท่ีคาดหมายไว ้แรงจูงใจท่ีจะมีความรู้สึกพึงพอใจ
ก็จะสูง แต่ในทางกลบักนั ถา้มีทศันคติในเชิงลบต่องาน และการตอบสนองไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั
ไวแ้รงจูงใจท่ีจะมีความรู้สึกพอใจก็จะต ่าไปดว้ย 

ริชาร์ด (Richard, 1993 อ้างถึงใน ภูษิต สายก้ิมซ้วน.2550 :14) ความพึงพอใจ คือ
ความรู้สึกสมหวงัหรือเกินความคาดหวงัท่ีเกิดข้ึนเม่ือไดรั้บบริการ 

ต่อศักด์ิ มุสิกุล (2548 :28 อ้างถึงใน อ าพัน วิมลวฒันา. 2550 :10) กล่าวว่าความพึง
พอใจ ความรู้สึก หรือทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเป็นไปในทางท่ีดีและไม่ดีหรือในดา้น
บวกและในดา้นลบ หรือไม่มีปฏิกิริยา คือเฉย ๆ ก็ได ้หรืออาจจะมีในทุกๆ ดา้น โดยอาจจะมีมากนอ้ย
ต่างกนั ซ่ึงจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตอ้งการแก่บุคคลนั้นถา้ตอบสนองได้ก็
เป็นแง่บวก แต่ถ้าตอบสนองไม่ได้ก็เป็นแง่ลบความพึงพอใจอาจเปล่ียนแปลงได้แต่ทั้งน้ี ความพึง
พอใจของแต่ละบุคคลย่อมมีความแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัค่านิยมและประสบการณ์ท่ีได้รับมากน้อย
เพียงใดจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจดังกล่าวสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง
ความรู้สึกท่ีแต่ละบุคคลแสดงออกหรือทศันคติของแต่ละบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด ซ่ึงจะแสดงออก
เม่ือความตอ้งการหรือความคาดหวงัของบุคคลนั้นๆ ไดรั้บการตอบสนองทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ 
ทั้งในทางท่ีดีและไม่ดี ทั้งในดา้นบวกหรือดา้นลบหรือไม่มีปฏิกิริยาใดๆ ก็ไดจ้ะมีความแตกต่างกนั
ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และค่านิยมของแต่ละบุคคล 

สรุปไดว้่า ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกท่ีดีหรือทศันคติท่ีดีของบุคคลซ่ึงมกัเกิด
จากการไดรั้บการตอบสนองตามท่ีตนตอ้งการก็จะเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อส่ิงนั้น ตรงกนัขา้มหากความ
ตอ้งการของตนไม่ไดรั้บการตอบสนองความไม่พึงพอใจก็จะเกิดข้ึน 

4.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัความพึงพอใจ 
ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว(์Maslow’s hierarchy of Need) มาสโลว์

เป็นผูพ้ฒันาแนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจในเร่ือง ความตอ้งการตามล าดบัขั้น (Pyramid of Requirements  
หรือ Hierarchy of Needs)  ข้ึนในปี 1943  โดยมีสมมติฐานเบ้ืองตน้ ดงัน้ี(Maslow. 1954 : 253 – 258) 

1.  มนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับขั้น เม่ือความต้องการในระดับใดได้รับการ
ตอบสนองแลว้ ก็จะให้ความส าคญักบัความตอ้งการในล าดบันั้นน้อยลง แต่จะพยามยามเพื่อให้ได้
ความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
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2.  ความตอ้งการของมนุษยเ์ป็นเร่ืองท่ีมีความซบัซ้อน และความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีมีผล
ต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์นเวลาใดเวลาหน่ึง 

3.  ความตอ้งการระดบัต ่าตอ้งไดรั้บการตอบสนองก่อน จึงจะท าให้แสดงพฤติกรรมท่ี
จะผลกัดนัใหเ้กิดความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.  มีหลายวิธีการท่ีจะท าให้มนุษย์เกิดความพึงพอใจต่อความต้องการในระดับสูง
มากกวา่ความตอ้งการในระดบัต ่า 

มาสโลวไ์ด้แบ่งความตอ้งการของมนุษยต์ั้งแต่ระดบัต ่าสุดถึงระดบัสูงสุด เป็น 5 ขั้น 
ดงัน้ี 

1.  ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการทางร่างกายขั้น
พื้นฐานของมนุษยแ์ละเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีสุดส าหรับการด ารงชีวิต ความตอ้งการเหล่าน้ี ได้แก่อากาศ  
เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค ท่ีอยูอ่าศยั ความตอ้งการทางเพศ เป็นตน้ มนุษยจ์ะมีความตอ้งการในล าดบั
ถัดไปเม่ือความต้องการระดับกายภาพได้รับการตอบสนองแล้ว ดังนั้ นในขั้นแรกองค์กรจะต้อง
ตอบสนองความตอ้งการของพนกังานโดยการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนเพื่อให้พนกังานสามารถน า
เงินไปใชจ่้ายเพื่อแสวงหาส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตของแต่ละคน 

2.  ความต้องการความมัน่คงปลอดภัย (Safety or Security Needs) เม่ือความต้องการ
ด้านร่างกายได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยก็จะเข้ามามีบทบาทใน
พฤติกรรมของมนุษย ์ความปลอดภยัดงักล่าวมี 2 รูปแบบ คือ ความตอ้งการความปลอดภยัทางด้าน
ร่างกาย และความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงความตอ้งการความปลอดภยัทางดา้นร่างกายไดแ้ก่ การมี
ความปลอดภยัในชีวิต การมีสุขภาพดี เป็นตน้ ส่วนความมัน่คงทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การมีอาชีพการ
งานมัน่คง การท างานท่ีมีหลกัประกนัอยา่งเพียงพอจะมีผลต่อการตดัสินใจ ในการท างานต่อไปอนัจะ
เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจลาออกจากงานหรือการพิจารณาเลือกงานใหม่แต่ตราบใดท่ีความตอ้งการ
ดา้นร่างกายยงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความมัน่คงปลอดภยัก็ค่อนขา้งนอ้ย 

3.  ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) เม่ือความตอ้งการทั้ง 2 ประการได้รับการ
ตอบสนองแล้ว ความต้องการในระดับท่ีสูงกว่า จะเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของมนุษยค์วาม
ตอ้งการทางสังคม ไดแ้ก่ความตอ้งการการยอมรับในผลงาน ความเอ้ืออาทร ความเป็นมิตรท่ีดีความมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และความรักจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน องคก์ารสามารถตอบสนองความ
ต้องการของพนักงานได้โดยการให้ลูกจ้างมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น ให้ลูกจ้างท างานเป็น
กระบวนกลุ่ม (Group Process) และมีลักษณะเป็นการร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) ในการท างาน
มากกว่าท่ีจะมุ่งการแข่งขนั (Competition)  ตลอดจนองค์กรตอ้งมองเห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับ
ความคิดเห็นของเขาเหล่านั้นดว้ยการยกยอ่งชมเชยเม่ือมีโอกาสอนัควร 
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4.  ความต้องการได้รับการยกย่องสรรเสริญในสังคม (Esteem Needs) หมายรวมถึง
ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ การนบัถือตนเอง ความเป็นอิสระและเสรีภาพ
ในการท างาน ตลอดจนตอ้งการมีฐานะเด่นและเป็นท่ียอมรับนบัถือของคนทั้งหลาย การมีต าแหน่งสูง
ในองค์กรหรือการทีสามารถใกลชิ้ดบุคคลส าคญัๆ ล้วนเป็นการส่งเสริมให้ฐานะของบุคคลเด่นข้ึน
ทั้งส้ิน 

5.  ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization Needs) เม่ือมนุษย์ได้รับการ
ตอบสนองทั้ง 4 ระดบัแล้ว มนุษยจ์ะท างานเพื่องานคือ อยากรู้ว่าตนมีศกัยภาพแค่ไหน และพยายาม
พฒันาศกัยภาพของตนไปสู่จุดสูงสุด การท างานเกิดจากสนใจ รักในงานท่ีท า และท าเพราะได้มี
โอกาสพฒันาศกัยภาพของตนใหถึ้งจุดสูงสุด 

ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคเคลแลนด ์ (Achievement  Motivation  Theory)   
 เดวิดซี . แมคเคลแลนด์  (David C. McClelland, 1985 : 116) ศาสตราจารย์ทางด้าน
จิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดแมสซาชูเซทท ์สหรัฐเอมริกา ไดใ้ห้แนวทางไวว้า่ มนุษยท่ี์ตอ้งการ
ประสบความส าเร็จตามแนวคิดของเขา  จะตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.   มนุษยส์ามารถก าหนดเป้าหมายท่ีค่อนขา้งยากใหก้บัเขาเอง  โดยท่ีเป้าหมายนั้นตอ้ง
สามารถด าเนินการใหบ้รรลุผลสมประสงคไ์ด ้
 2.   มนุษยช์อบแกไ้ขปัญหามากกวา่ท่ีจะปล่อยให้เหตุการณ์เป็นไปตามยถากรรม 
 3.   มนุษยส์นใจท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุผล  สมตามเป้าหมายมากกวา่ท่ีจะมุ่งสนใจผล 
ตอบแทนหรือเงินรางวลัท่ีไดรั้บ 
 4.   มนุษยช์อบท่ีจะไดรั้บทราบผลการปฏิบติังานของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 ทฤษฎีการจูงใจของ MC Celland (2551 : 6) ซ่ึงแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น                
3 ประเภทคือความตอ้งการความส าเร็จความตอ้งการมีอ านาจและความต้องการความสัมพนัธ์โดย
ความตอ้งการความส าเร็จหรือเรียกวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ินั้นถา้บุคคลใดมีสูงจะมีความปรารถนาท่ีจะ
ท าส่ิงหน่ึงใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี 
 ทฤษฎีสององคป์ระกอบของเฮิรซเบิร์ก  (Two-Factor Theory) 
 เฟรเดอริกเฮอร์เบิร์ก  (Herzberg  F.  et al., 1990: 207)นักพฤติกรรมศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียง
แห่งมหาวิทยาลยัยูท่าห์  สหรัฐอเมริกา  ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจในการท างานว่า  มนุษยท่ี์จะ
สามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น  มีองค์ประกอบสองอย่างท่ีตอ้งพิจารณาในการท่ีหัวหน้า
งาน  หรือผูบ้ริหารทั้งหลายจะมีความสัมพนัธ์ร่วมกนักบัพนกังาน  ไดแ้ก่ 
 1.   องคป์ระกอบท่ีกระตุน้ใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานไดแ้ก่  ลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบติัท่ีมีความส าคญัและน่าสนใจ  มีโอกาสท่ีจะเจริญกา้วหนา้สูง  มีความรับผิดชอบสูง  ผลส าเร็จใน
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การท างาน  การยอมรับนบัถือจากผูอ่ื้นท่ีมีผลต่องานท่ีประสบความส าเร็จนั้น  การมีโอกาสไดท้  างาน
ดว้ยตนเองโดยอิสระ 
 2.   องค์ประกอบท่ีป้องกนัความไม่พึงพอใจในการท างาน  หรือองคป์ระกอบดา้นการ
บ ารุงรักษา  เป็นปัจจยัท่ีช่วยให้พนกังานยงัคงท างานอยูก่บัองคก์ร  โดยไม่คิดท่ีจะยา้ยไปท างานท่ีอ่ืน
ปัจจยัต่างๆ  เหล่าน้ี  ไดแ้ก่  สภาพการท างาน  นโยบายของบริษทัหรือสถานท่ีท างาน  ความมัน่คงของ
องค์กร  สถานภาพของต าแหน่งงาน  เงินเดือนและค่าตอบแทน  ความสัมพนัธ์ระหว่างหัวหน้าและ
ลูกน้อง  ปัจจยัต่างๆ  ท่ีกล่าวน้ี  หากมีอยูอ่ยา่งสมบูรณ์พร้อม  พนกังานก็จะพึงพอใจมาก  แต่หากไม่มี
หรือมีเพียงบางส่วน  พนกังานก็ยอ่มจะพึงพอใจนอ้ยหรือไม่พึงพอใจเลย 
 ศิริโสภาคยบู์รพาเดชะ (2550 : 9-10) กล่าวถึงทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไวว้า่ บุคคล
พอใจจะกระท าส่ิงใดท่ีให้ความสุขและจะหลีกเล่ียงไม่กระท าส่ิงท่ีเขาจะได้รับความทุกข์หรือความ
ล าบากอาจแบ่งประเภทความพึงพอใจกรณีน้ีได ้3 ประเภท 
 1.   ความพอใจด้านจิตวิทยา (Phychological Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ
จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเล่ียงความทุกขใ์จใด 
 2.   ความพอใจเก่ียวกบัตนเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจว่า
มนุษยจ์ะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวัแต่ไม่จ  าเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะตอ้งเป็นธรรมชาติ
ของมนุษยเ์สมอไป 
 3.   ความพอใจเก่ียวกบัจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะน้ีถือวา่มนุษยแ์สวงหา 
ความสุขเพื่อประโยชน์ 
 จากทฤษฎีข้างตน้สรุปได้ว่ามนุษยทุ์กคนมีความต้องการไม่ส้ินสุดจากระดับต ่าไป
ระดบัสูงมีทั้งหมด 5 ระดบัเม่ือบุคคลนั้นไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการตามท่ีตนหวงัก็จะก่อเกิด
ความพอใจ  และถา้ส่ิงนั้นไม่ไดเ้ป็นไปตามคาดหวงั  จะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจ 
 4.3 การวดัความพงึพอใจ 
 การวดัความพึงพอใจ  เป็นวิธีหน่ึงท่ีใชก้นัอยู ่ เพื่อทราบผลของการให้บริการหรือการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ท่ีท าให้ผูร่้วมกิจกรรมเกิดความพึงพอใจ  ซ่ึงนักการศึกษาให้ทศันคติเก่ียวกบั
การวดัความพึงพอใจไวอ้ยา่งหลากหลาย  ดงัน้ี 
 โยธินแสวงดี (2551 : 9) กล่าวว่ามาตรวดัความพึงพอใจสามารถกระท าได้หลายวิธี
ไดแ้ก่ 
 1.   การใช้แบบสอบถามโดยผูต้อบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถามเพื่อต้องการ
ทราบความคิดเห็นซ่ึงสามารถท าไดใ้นลกัษณะท่ีก าหนดค าตอบให้เลือกหรือตอบค าถามอิสระค าถาม
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ดงักล่าวอาจถามความพึงพอใจในด้านต่างๆ เช่น การบริหารและการควบคุมงานและเง่ือนไขต่างๆ    
เป็นตน้ 
 2.   การสัมภาษณ์เป็นวิธีวดัความพึงพอใจทางตรงทางหน่ึงซ่ึงต้องอาศยัเทคนิคและ
วธีิการท่ีดีจึงจะท าใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงได ้
 3.   การสังเกตเป็นวธีิการวดัความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายไม่
วา่จะแสดงออกจากการพูดกิริยาท่าทางวิธีน้ีจะตอ้งอาศยัการกระท าอย่างจริงจงัและการสังเกตอยา่งมี
ระเบียบแบบแผน 
 เผชิญ  กิจระการ (2554 : 7) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของแฮทฟิลด์  และฮิวส์แมน ไดท้  าการ
พฒันาแนวคิดของนักวิจยัต่างๆ  มาเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วดัความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  พบว่า
องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจซ่ึงเป็นท่ีนิยมแพร่หลายในปัจจุบนัประกอบดว้ยองค์ประกอบ    
5  ประการ  คือ 
 ตวัแปรท่ี 1  องคป์ระกอบเก่ียวกบังานท่ีท าในปัจจุบนั   แบ่งเป็น   
 1.  ความต่ืนเตน้ / น่าเบ่ือ 
 2.  ความสนุกสนาน / ความไม่สนุกสนาน 
 3.  ความโล่ง / ความสลวั 
 4.  ความทา้ทาย / ความไม่ทา้ทาย 
 5.  มีความพอใจ / ไม่พอใจ 
 ตวัแปรท่ี 2  องคป์ระกอบทางดา้นค่าจา้ง   แบ่งเป็น   
 1.  ถือวา่เป็นรางวลั / ไม่เป็นรางวลั 
 2.  มาก / นอ้ย 
 3.  ยติุธรรม / ไม่ยติุธรรม 
 4.  เป็นทางบวก / เป็นทางลบ 
 ตวัแปรท่ี 3  องคป์ระกอบทางดา้นการให้ความดีความชอบ แบ่งเป็น   
 1.  ยติุธรรม / ไม่ยติุธรรม 
 2.  เช่ือถือได ้/ เช่ือถือไม่ได ้
 3.  เป็นเชิงบวก / เป็นเชิงลบ 
 4.  เป็นเหตุเป็นผล / ไม่เป็นเหตุเป็นผล 
 ตวัแปรท่ี 4  องคป์ระกอบทางดา้นนิเทศ ผูบ้งัคบับญัชา 
 1.  อยูใ่กล ้/ อยูไ่กล 
 2.  ยติุธรรม จริงใจ / ไม่ยติุธรรม ไม่จริงใจ 
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 3.  เป็นมิตร / ค่อนขา้งไม่เป็นมิตร 
 4.  เหมาะสมทางคุณสมบติั/ ไม่เหมาะสมทางคุณสมบติั 
 ตวัแปรท่ี 5  องคป์ระกอบทางดา้นเพื่อนร่วมงาน 
 1.  เป็นระเบียบเรียบร้อย/ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
 2.  จงรักภกัดีต่อสถานท่ีท างาน / ไม่จงรักภกัดีต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน 
 3.  สนุกสนานร่าเริง/ ดูไม่มีชีวติชีวา 
 4.  ดูน่าสนใจเอาจริงเอาจงั/ ดูเหน่ือยหน่าย 
 จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และหลกัการวดัความพึงพอใจ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้และ
น ามาเป็นพื้นฐานในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน  โดย
ใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561ท า
ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจ  เน่ืองจากความพึงพอใจจะเป็นส่ิงส าคญัท่ีกระตุน้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 
5. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

5.1  งานวจัิยในประเทศ 
 อนุพูลเทศารินทร์ (2550 :บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันาสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเซกาอ าเภอเซกาจงัหวดัหนองคายพบว่าการจดั
สภาพแวดล้อมในห้องเรียนทางกายภาพการจดัท่ีนั่งไม่มีรูปแบบยึดติดแบบใดแบบหน่ึงเกิดความ
สะดวกสบายในการจดักิจกรรมในการจดัและตกแต่งห้องเรียนมีการจดัมุมวิชาการป้ายนิเทศแสดง
ผลงานครู- นักเรียนห้องเรียนมีความสะอาดเป็นระเบียบสวยงามมีป้ายนิเทศป้ายนิทรรศการผลงาน
นักเรียน-ครูทุกห้องด้านแวดล้อมทางสังคมและจิตใจมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีสร้างสรรค์ระหว่างครูกับ
นกัเรียนมีความส าคญัต่อการเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

จารุณี พ่วงศรี (2551 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการประเมินโครงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนถาวรานุกูล  ดา้น
ผลผลิต พบวา่ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 มีคะแนนเฉล่ียขอ้เท็จจริงท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมทาง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน หลงัด าเนินการสูงกวา่ก่อนด าเนินการ
โครงการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และความพึงพอใจของครูผูส้อน และผูป้กรองท่ีมีต่อ
พฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ภายหลงัจากท่ีนกัเรียน
เขา้ร่วมโครงการ มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมาก 
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จริยา สมประสงค์ (2551 : 284-287) ได้ศึกษาเปรียบเทียบเร่ืองความดี : ศึกษาเฉพาะ
นิทานธรรมและนิทานชาวบา้น วิธีการศึกษาคือ ศึกษาขอ้มูลปฐมภูมิทั้งขอ้มูลจากเอกสาร ส่ิงพิมพ์
ต่างๆ และจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In depth interview) และน าขอ้มูลท่ีไดม้าเทียบเคียงกนั พบวา่ 
ความหมายของความดี คือการกระท าท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะทางกาย ทางใจ และทางอุดมคติ
ประกอบกนั ส่งผลให้พฤติกรรมเป็นไปในแนวทางท่ีตอ้งการ น่าปรารถนา น่าพอใจ การประพฤติ
ปฏิบัติความดีมี 3 ทาง ได้แก่ ดีทางกาย คือมีความประพฤติปฏิบัติดี ดีทางใจคือมีจิตใจดี คิดดี 
ปรารถนาดี และดีทางอุดมคติคือการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนา การท าความดีท่ีพบแบ่งเป็น 3 
ระดบัคือ ระดบัศีลธรรม ระดบัคุณธรรม และระดบัจรรยาบรรณ ขอ้คิด และคติสอนใจในนิทานธรรม 
พบวา่ นิทานชาดก ประวติัพระอคัรสาวก อคัรธรรมทูต ศาสดาและนบีจะอิงหลกัศาสนาเป็นความดีใน
ระดับท่ีเหนือกว่าอุดมคติ คือหลักศีลธรรมโดยศาสนาพุทธอิงหลักการท าดี ละเวน้ความชั่ว มุ่งสู่
นิพพานเป็นท่ีสุด ศาสนาอิสลาม เคารพต่ออลัลอฮ์ผูท้รงเป็นความดีสูงสุด เช่ือฟังปฏิบติัตามโดยอิง
หลักคัมภีร์อัลกรุอาน และหะดีษ ถือหลักปฏิบัติ 5 ประการเรียกว่า อิบาดะห์ หลักศรัทธา6 หลัก
จริยธรรม และหลกัสภาวการณ์มุ่งกลบัคืนสู่พระผูเ้ป็นเจา้ ศาสนาคริสต์ประพฤติตนตามแนวทางใน
พระคมัภีร์ภาคพนัธสัญญาใหม่และบญัญติัสิบประการ เช่ือเร่ืองแดนช าระสู่ชาติหน้า ถือหลกัรักพระ
เจา้และเพื่อนมนุษยเ์หมือนรักตนเอง แลปฏิบติัต่อผูอ่ื้นเช่นท่ีปฏิบติัต่อตนเองส่วนขอ้คิดจากนิทาน
ชาวบา้นประเภทนิทานอีสป พบว่าสอดคลอ้งกบัหลกัศาสนา เป็นการท าความดี ประพฤติปฏิบติัดีใน
ระดบัจริยธรรมและคุณธรรม ไดแ้ก่ ความสามคัคี ความกตญัญู ความซ่ือสัตย ์ความเพียร ความมานะ
อดทน ความเมตตา ความมีสติปัญญา ความรักสันติและความถ่อมตน 

ทวีศกัด์ิ อริยวฒัน์วงศ์  (2551 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการประเมินโครงการพฒันาวิจยั
นกัเรียนโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาวินยัของนกัเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นผลกระทบ (Impact) ครูมีความพึงพอใจต่อการพฒันาวินยัของนกัเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก ความคิดเห็นของนกัเรียน ต่อการพฒันาวินยัของนกัเรียนโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา ดา้น
ผลผลิต (Product) โดยภาพรวมนกัเรียนมีวินยัในสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และรุ่งนภา ตั้งจิตเจริญกุล (2551 : 104-107)ได้วิเคราะห์แนวโน้ม
การเปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาระดบั
คุณธรรมจริยธรรมของคนไทยรายไตรมาสตามตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม 2) เพื่อศึกษาพฒันาการและ
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงระยะยาวของระดบัคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยตามตวับ่งช้ีคุณธรรม
จริยธรรม 3) เพื่อศึกษาบทบาทในการพฒันาด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงั 7 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีสติสัมปชญัญะ ความรับผิดชอบ ความยติุธรรม ความขยนัหมัน่เพียร ความ
มีวินยั และความอดทน วิธีด าเนินการวิจยั เป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์โดยมีการด าเนินงาน4 ขั้นตอน 
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คือ ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการก าหนดวตัถุประสงค์ของการวิจยัในการศึกษาพฒันาการและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงระดบัคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการปรับปรุงเคร่ืองมือวดัตวับ่งช้ี
คุณธรรมจริยธรรม จากโครงการพฒันาตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรมให้มีคุณภาพดีข้ึน ขั้นตอนท่ี 3 เป็น
การรวบรวมข้อมูลจากคนไทย 15 กลุ่มสาขาอาชีพ ขั้นตอนท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษา
แนวโนม้การเปล่ียนแลงระยะยาวของระดบัคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย และบทบาทในการพฒันา
ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็น
การวิเคราะห์เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยท่ีวดัเป็น 5 ช่วงเวลา ห่างกันช่วงละ 3 
เดือน ตอนท่ี 2 เป็นการวเิคราะห์เพื่อศึกษาพฒันาการและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรม
ของคนไทยตามตัวบ่งช้ีและตอนท่ี 3เป็นการวิเคราะห์บทบาทและตัวแปรท่ีมีผลต่อการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของคะแนนวดัตวับ่งช้ีคุณธรรม
จริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงั 7 ตัว จากการรวบรวมข้อมูล 5 ช่วงเวลา ในการวดัคร้ังสุดท้ายคุณธรรม
จริยธรรมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกตวับ่งช้ี 2) ผลการวิจยัเพื่อศึกษาพฒันาการและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงั การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวดัซ ้ า (Repeated-
measure analysis of variance) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงัทั้ง 7 
ตวับ่งช้ี พบวา่ มีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มข้ึนเป็นแบบเส้นตรงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และโมเดลโคง้พฒันาการของคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงัท่ี 7 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีสติสัมปชญัญะ ความรับผิดชอบ ความยติุธรรม ความขยนัหมัน่เพียร ความ
มีวินยั และความอดทนพบวา่อตัราพฒันาการมีแนวโนม้เป็นเส้นโคง้เล็กนอ้ยเกือบเป็นเส้นตรง จะเห็น
ไดว้า่ไม่ไดมี้ปัจจยัอ่ืนเขา้มา อตัราการเพิ่มของคะแนนวดัคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวงัทั้ง 7 ตวั คิด
เป็นร้อยละ 8.00 ตามการรับรู้ของผูต้อบแบบสอบถาม 3) ผลการวิเคราะห์บทบาทในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในระดับตนเอง ระดบัครอบครัว ระดบัสังคม พบว่า ค่าเฉล่ียจากการเรียงล าดับ
ความส าคญัของบทบาทในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในระดบัตนเองมาจากการอบรมสั่งสอนจาก
พอ่แม่เป็นล าดบัแรก บทบาทในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในระดบัครอบครัวมาจากการชกัชวนให้
สมาชิกในครอบครัวท าความดีเพิ่มข้ึนเป็นล าดบัแรก และบทบาทในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมใน
ระดบัสังคมมาจากการจดัประชุมสมาชิกของชมรมในดา้นคุณธรรมจริยธรรมเป็นล าดบัแรก 

นงลกัษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551 : 70) ได้วิจยัและพฒันาตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันาตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทยและตรวจสอบ
คุณภาพของตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนในด้านความเท่ียง (Reliability) ความตรง(Validity) ความเป็นไปได ้         
(Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) และความเช่ือถือได ้(Credibility) 
2) วิเคราะห์ความไว (Sensitivity) และความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม
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เม่ือใช้แหล่งขอ้มูลและวิธีการรวมคะแนนตวับ่งช้ีท่ีแตกต่างกัน และ 3) เพื่อส ารวจสภาพคุณธรรม
จริยธรรมของประชาชนในสังคมไทยตามตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึน วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดวตัถุประสงค์และค าถามวิจยั ขั้นตอนท่ี 2 ทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนท่ี 3  
พฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ขั้นตอนท่ี 4 สุ่มกลุ่มตวัอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนท่ี 5 
วเิคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการวิจยัความเท่ียงตรงโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Cronbach’s alpha) พบว่า ตวับ่งช้ีส่วนใหญ่มีความเท่ียงปานกลาง ผลการวิจยัคุณภาพด้านความตรง
เชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory  factor  analysis) การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis) พบว่า โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของตัว
บ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช้วดัหรือรวบรวมขอ้มูลไดจึ้งค่อนขา้งสูง 2)  
ผลการวิเคราะห์ความไม่แน่นอนและความไวของตวับ่งช้ี พบว่า ระดบัการศึกษา และภูมิล าเนา (ภาค) 
ไม่มีการเปล่ียนแปลงไปตามแหล่งความไม่แน่นอน 3) ไม่ว่าจะพิจารณากลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา  อาชีพหรือภูมิล าเนา (จงัหวดั/ ภาค) กลุ่มตวัอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรมดา้น การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด รองลงมาคือการมีสติสัมปชญัญะและความเป็นกลัยาณมิตร ในขณะท่ีกลุ่มตวัอยา่งมี
คะแนนคุณธรรมจริยธรรมดา้นฉนัทะต ่าสุด รองลงมาคือความซ่ือสัตยแ์ละความมีวินยั นอกจากน้ียงั
พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมีคะแนนคุณธรรมจริยธรรมใกลเ้คียงกนัภายในกลุ่มเม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษาและภูมิภาค ผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมท่ีสูงสุด 
2 ล าดบัแรกของแต่ละกลุ่ม/อาชีพ รวมถึงระดบัของคุณธรรมจริยธรรมดงักล่าวตามการรับรู้ของกลุ่ม
ตวัอยา่ง พบวา่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นคุณธรรมจริยธรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่มีความส าคญัเป็นล าดบั
แรก ต่อกลุ่ม/อาชีพต่างๆมากท่ีสุด รองลงมาคือความขยนัหมัน่เพียร ความซ่ือสัตยสุ์จริตและความมี
วินยั ขณะท่ี ความรับผิดชอบเป็นคุณธรรมท่ีกลุ่มตวัอย่างเห็นวา่มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 ต่อกลุ่ม/
อาชีพต่างๆมากท่ีสุด รองลงมาคือความซ่ือสัตยสุ์จริต และความเป็นกลัยาณมิตร ความกตญัญูกตเวที 
ความขยนัหมัน่เพียร ความมีวนิยั การมีสติสัมปชญัญะ และความอดทน 

ปรัชญา  ไชยโย  (2551 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการประเมินโครงการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรม น าชีวิตสู่เศรษฐกิจพอเพียงของนกัเรียนโรงเรียนหนองบวัราษฎร์บ ารุง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัก าแพงเพชร ส านกังานเขตพื้นที ่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดา้นผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการ พบว่า พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน มีการปฏิบตัิเกี่ยวกบัพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมในดา้นความรับผิดชอบ ความมีเหตุผล ความมีวินยั ความเสียสละ ความสามคัคี การ
ประหยดั การพึ่งตนเอง ความขยนัหมัน่เพียร ความเมตตา อยู่ในระดบัมาก และมรกตการปฏิบติั
เกี่ยวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในดา้นความกตญัญูกตเวทีอยู่ในระดบัมากที่สุด และความพึง
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พอใจของบุคลากรในชุมชนที่มีต่อโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม น าชีวิตสู่เศรษฐกิจ
พอเพียงของนกัเรียนโรงเรียนหนองบวัราษฎร์บ ารุง พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 

มทัวะ ฉตัรทอง (2551 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการประเมินโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 “เทศบาลอนุสรณ์” สังกัดทศบาลเมือง
สุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ด้านผลสัมฤทธ์ิของโครงการ พบว่า นักเรียนมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการแสดงออก ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียนก่อนการ
พฒันา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และหลงัการพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และร้อยละของผลการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ปีการศึกษา ก่อนการพฒันา (ปีการศึกษา 2549) และปี
การศึกษาหลกัการพฒันา (ปีการศึกษา 2550) โดยภาพรวม ปีการศึกษาหลกัการพฒันา จ านวนนกัเรียน
ท่ีมีผลการประเมินระดบัดีเยีย่ม และดีมีจ านวนมากกวา่ ปีการศึกษาก่อนการพฒันา 

ศูนย์วิจัยเอแบควตักรรมทางสังคม การจัดการธุรกิจ (2551 : ก) ได้รายงานผลการ
ส ารวจสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ประชาชนท่ีมีอายุ 15 ปีข้ึนไป โดยแบ่งพื้นท่ีในการส ารวจออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ประชาชนทัว่ไปใน
ภูมิภาคต่างๆ 18 จงัหวดัทั่วประเทศ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 3 คร้ัง คร้ังละประมาณ 4,500 
ตวัอยา่ง และประชาชนทัว่ไปในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเก็บขอ้มูลจ านวน 5 คร้ัง 
คร้ังละประมาณ 2,500 ตัวอย่าง ซ่ึงด าเนินการส ารวจในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2550 ถึงเดือน
กุมภาพนัธ์ 2551 ผลการส ารวจพบวา่ คุณธรรมท่ีส ารวจมี 7 ดา้น ไดแ้ก่ ความมีวินยั ความรับผิดชอบ 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต สติสัมปชญัญะ จิตอาสา ความขยนัหมัน่เพียร และความรักชาติ พบว่า คุณธรรม
โดยรวมของตวัอย่างส่วนใหญ่ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีค่อนขา้งดีถึงดีมาก โดยเฉพาะคุณธรรมดา้นความรัก
ชาติ และจิตอาสา เป็นคุณธรรมท่ีตวัอยา่งมีค่าคะแนนค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัคุณธรรมดา้นอ่ืนๆ ส่วน
คุณธรรมด้านความซ่ือสัตย์และความรับผิดชอบของตัวอย่างเร่ิมมีแนวโน้มสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
คุณธรรมท่ีอยู่ในระดบัท้ายๆ ของทุกคร้ังท่ีส ารวจ คือคุณธรรมด้านความมีสติสัมปชัญญะและด้าน
ความมีวินยัเป็นคุณธรรมท่ีมีค่าคะแนนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าเม่ือเทียบกบัคุณธรรมดา้นอ่ืนๆ ผลการ
ส ารวจสถานภาพคุณธรรมโดยแยกตามหัวเมืองใหญ่ซ่ึงได้แก่ กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ชลบุรี 
ขอนแก่น และสงขลา เฉพาะผลส ารวจคร้ังท่ี 3 เดือนพฤศจิกายนในพื้นท่ี 18 จงัหวดัทัว่ประเทศ พบวา่ 
ตวัอย่างในจงัหวดัสงขลา มีสถานภาพคุณธรรมสูงกว่าจงัหวดัเมืองใหญ่อ่ืนๆ โดยความรักชาติเป็น
คุณธรรมท่ีมีมากท่ีสุด รองลงมาความซ่ือสัตยสุ์จริต จิตอาสา ความมีวินัย และความมีสติสัมปชญัญะ 
ตามล าดบั ในขณะท่ี ตวัอยา่งในจงัหวดัชลบุรี มีความรับผิดชอบและความขยนัหมัน่เพียรสูงกวา่จงัหวดั
หวัเมืองใหญ่อ่ืนๆ นอกจากน้ีตวัอยา่งในจงัหวดัขอนแก่น มีสถานภาพคุณธรรมต ่ากวา่จงัหวดัหวัเมือง
ใหญ่อ่ืนๆ โดยคุณธรรมดา้นความมีสติสัมปชญัญะเป็นคุณธรรมท่ีมีนอ้ยท่ีสุด รองลงมาคือความมีวนิยั 
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ความขยนัหมัน่เพียร ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีจิตอาสา และความรับผิดชอบ ตามล าดบั ส าหรับ
ตวัอยา่งในกรุงเทพมหานครมีความรักชาติต ่าท่ีสุด เม่ือเทียบกบัจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีเป็นหัวเมืองใหญ่ จาก
ผลส ารวจยงัพบอีกวา่ กลุ่มเยาวชน และผูมี้รายไดน้อ้ยเป็นกลุ่มท่ีควรไดรั้บการส่งเสริมคุณธรรมอยา่ง
เร่งด่วน เน่ืองจากมีค่าคะแนนของคุณธรรมทุกดา้นค่อนขา้งต ่า 

สอดคลอ้งกุลยาตนัติผลาชีวะอา้งถึงในกิตติกรทอง (2552) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการ
จดักิจกรรมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1)  กิจกรรมโรงเรียนไดแ้ก่กิจกรรมท่ีเน้นให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมโดยทางโรงเรียน
เป็นฐานในการจดักิจกรรมเช่นการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแนะน าโรงเรียนกิจกรรมการฝึกอบรม
กิจกรรมการแสดงของนกัเรียนกิจกรรมอ่ืนๆท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนในโอกาสพิเศษต่างๆ 
 2)  กิจกรรมสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการสร้างความสัมพนัธ์และความคุน้เคยกนั
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นการสนทนาการเยี่ยมเยยีนเช่นการประชุมปรึกษาเป็นวธีิการท่ีช่วยให้
ผูป้กครองมามีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนพร้อมๆกบัการแลกเปล่ียนความรู้กนัการ
แกปั้ญหาร่วมกนัการเยี่ยมบา้นเป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีสร้างสานความสัมพนัธ์บา้นและโรงเรียนการ
เยีย่มบา้นจะไม่ท าบ่อยนกัอาจเป็นภาคเรียนละ1 คร้ังหรือปีละ1 คร้ังตามความเหมาะสม 
 3)  กิจกรรมการส่ือสารสารสนเทศกิจกรรมน้ีจะเนน้ให้ผูป้กครองเป็นผูรั้บขอ้มูลเป็น
หลกัส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนซ่ึงมีหลายรูปแบบเช่นโทรศพัท์สายด่วนจดหมายข่าว
โฮมเพจแผน่พบัขอ้มูลโรงเรียน 
 4)  กิจกรรมการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนเป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองเข้าถึงชั้ นเรียนทั้ งเป็นผูส้อนเป็นผูช่้วยครูตลอดถึงเป็นท่ีปรึกษา
ส าหรับผูป้กครองดว้ยกนั 
 5)  กิจกรรมบริการเป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อเป็นบริการแก่สังคมและ
ครอบครัวไดแ้ก่หอ้งสมุดของเล่นศูนยดู์แลเด็กศูนยแ์ลกเปล่ียนส่ิงของท่ีผูป้กครองเหลือใช ้
 6) กิจกรรมการตัดสินใจเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองระดับสูงท่ี
ผูป้กครองจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนในการตดัสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
คือการวางนโยบายโรงเรียนการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาการพฒันาการเรียนการสอนและการ
พฒันาหลกัสูตรเป็นตน้ 

ถาวรวงศ ์ตนัเจริญ(2552) ไดศึ้กษากระบวนการขดัเกลากระบวนการขดัเกลาคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนตน้แบบ จงัหวดัฉะเชิงเทราพบว่า 1กระบวนการขดัเกลาทางสังคมจากเพื่อน
พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งเพื่อนและเยาวชน มีการสังสรรคพ์ูดคุยกนัจนคุน้เคยและเป็น
กนัเอง ร่วมรับรู้สุขทุกข์และร่วมแกปั้ญหา และดว้ยการรู้จกัคุน้เคยกนัเป็นอย่างดีเพื่อน จึงมีส่วน
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ช่วยในการสั่งสอนอบรมเยาวชน อีกทั้งสนับสนุนส่งเสริมการท าความดีของคนในชุมชนและ
เยาวชนคือ ส่งเสริมคนขยนัท ามาหากินและส่งเสริมการเป็นคนดี คนเก่งของเยาวชนดว้ย นอกจากน้ี
ลกัษณะวิถีชีวติของเพื่อนชอบเขา้วดัท าบุญจึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัเยาวชนในการซึมซบัและสืบ
ทอดวถีิชีวิตดา้นคุณธรรมจริยธรรม 2)กระบวนการขดัเกลาทางสังคมจากเพื่อนพบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนัระหว่างเพื่อนและเยาวชน โดยมีลกัษณะแนวคิดท่ีคลา้ยคลึงสอดคลอ้งกนัคือ ขยนัเรียน
และท ากิจกรรม มีการ-แลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ท่ีสนใจและถนัดร่วมกันและมีความจริงใจ 
สามารถปรึกษาหารือร่วมกนัไดท้ั้งเร่ืองการเรียนและการวางแผนอนาคต และสนบัสนุนให้เยาวชน
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของสังคม ซ่ึงพอ่แม่มีส่วนในการใหค้  าช้ีแนะในการเลือกคบเพื่อนดว้ย 

สุภาพร สุขสวสัด์ิ (2552) กล่าวว่า การพฒันานกัเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม
เพื่อให้นกัเรียนเป็นคนดี สามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคมเป็นหน้าที่หลกัของสถานศึกษา ใน
การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ปลูกฝังเจตคติ ซ่ึงผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งตระหนกัและมีบทบาท
ส าคญัที่สุด ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จะตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางส่งเสริมนกัเรียนให้มีคุณภาพชดัเจน โดยเร่ิมจาก ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายการ
พฒันา ให้ครูน าไปปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน มีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเ รียนให้เอ้ือ
ต่อการพฒันาผูเ้รียน การปฏิบติัเป็นแบบอย่างของครู และบุคลากรในโรงเรียน การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจนมีการประเมินเพื่อพฒันา 

อุไรวรรณจนัทรสวสัด์ิ(2552) ไดศึ้กษาวิจยัคุณลกัษณะครูผูส้อนท่ีดีตามความคิดเห็น
ของนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพสาขาพาณิชยกรรม โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนระดับ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกบัคุณลกัษณะของครูผูส้อนที่ดีผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของนกัเรียนเกี่ยวกบั 
คุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีดี โดยคุณลกัษณะของครูท่ีตรงกบัความคิดเห็นของนกัเรียนมากท่ีสุด
คือ ดา้นการให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์
จากการ ใช ้ต าแหน่งหน ้าที ่โดยมิชอบ โดยเฉพาะเร่ืองที ่ค รูท าหน ้าที ่การสอนอย ่างเต ็ม
ความสามารถ รองลงมาคือดา้นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งทางกาย วาจา ใจดา้นการไม่
กระท าตนเป็น ปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษยด์า้นความรัก
ความ เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือให้ก าลงัใจและดา้นการส่งเสริมให้เกิดความรู้ทกัษะและนิสัยท่ีถูกตอ้ง
ดีงาม เปรียบเทียบความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีดี นักเรียนเสนอแนะ
ให้ครูให้ความรักและเอาใจ ใส่นักเรียนอย่างทั่ว ถึงและเท่าเทียมกันมีความสุภาพ อ่อนโยนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีกบัศิษยแ์ละให ้ความเป็นกนัเองกบัลูกศิษยโ์ดยเสมอภาค  
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กัญจน์คหัฐ ปิยะกาญจน์(2553 : 111-113) ได้ท าการศึกษาวิธีการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชน พบว่า นกัเรียนกลุ่มตวัอยา่งมีพฤติกรรมท่ีดีอยูใ่นระดบัพอใชถึ้งดีมาก ส่วนของ
ผูป้กครองใชว้ิธีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีผสมผสานกนั ดงัน้ี 1) สั่งสอนอบรมโดยตรงโดยบอก
ให้กระท า หรือห้ามกระท า ใช้การให้รางวลัและลงโทษ 2) เป็นตน้แบบใน 3 ลกัษณะ คือ ตวัแบบจริง 
ตวัแบบสัญลักษณ์และตวัแบบค าบอกเล่า 3) สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมระหว่างท า
กิจกรรมร่วมกนัในวนัหยุด 4) ใชห้ลกัศาสนาดว้ยการพาบุตรหลานเขาวดัท าบุญในวนัหยุด สวดมนต์
ก่อนนอน ช้ีแจงใหรู้้บาปอนัเกิดจากการท าผดิศีล 5 และช้ีแจงใหเ้ห็นผลของการกระท า 

พระสมปอง มนฺตชาโต (2553 : 153-162) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบเกณฑ์ตดัสินความดีใน
ปรัชญาของเพลโตกบัพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจยั พบว่า เกณฑ์ตดัสินความดีในปรัชญาของเพล
โต พิจารณาโดยหลกัจริยธรรมท่ีวางอยูบ่นพื้นฐานของ “สัจภาพมนุษย”์ ทั้งใน “มิติปัจเจกภาพ” และ 
“มิติความเป็นสมาชิกของมนุษยชาติ” ตามหลักสิทธิ เสรีภาพ ภราดรภาพ ความเสมอภาค ความ
ยติุธรรม อยา่งเท่าเทียมกนัในฐานะเป็นมนุษยด์ว้ยเหตุผลและสติปัญญาท่ีส าคญั คือ คุณธรรมของเพล
โตท่ีมีความกลมกลืนกนั 4 ประเภท ประเภท คือ 1) คุณธรรมทางปัญญา 2) คุณธรรมทางความกล้า
หาญ 3) คุณธรรมทางความรู้จกัประมาณ 4) คุณธรรมทางความยุติธรรม คุณธรรมทั้ง 4 ของเพลโต  ถือ
วา่เป็นคุณธรรมท่ีจะปกครองทางสังคมและปัจเจกชนท่ีแสวงหาความยุติธรรมทางคุณธรรม ทางสังคม
ท่ีท าให้จิตใจขดัเกลาดว้ยความเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และอยูร่่วมกนัโดยสันติ มีกฎเกณฑ์ และมี
กติกาในสังคม ส่วนเกณฑ์ตดัสินความดีของพุทธปรัชญาเถรวาท มีหลกัการด าเนินชีวิตในสังคมท่ีมี
จุดมุ่งหมายสูงสุดท่ีเป็นอุดมคติของชีวิตในเกณฑต์ดัสินวา่ “การกระท าใดดีหรือไม่ดี ควรหรือไม่ควร” 
เพื่อให้บุคคลมีชีวิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี ในการด าเนินชีวิตท่ีดี พุทธปรัชญา
เถรวาทจึงจดัระบบของเกณฑ์ตดัสินความดีไว ้3 ระดบั คือ 1) ระดบัศีล 2) ระดบักุศลกรรมบถ 10 และ 
3) ระดบัมรรค 8 

ผุสดี แสงหล่อ (2555) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนสวนป่าอุปถมัภ์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นที่พึงปรารถนาของบุคคลทุกคน เพราะช่วยให้การท างาน
เป็นไปอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสูงสุด การสร้างความพึงพอใจนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้
เกี่ยวกบักระบวนการเทคนิค และวิธีการดว้ยการอาศยัการจูงใจเป็นเคร่ืองมือส าคญัการจูงใจ
บุคคลากรให้ไดผ้ลนั้นผูบ้ริหารตอ้งใช้ส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล และ
มีความรู้พื้นฐานท่ีจะน าไปใช้ในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

กมลวรรณคารมปราชญ์คล้ายแก้ว(2557)ด าเนินการศึกษาบทบาทของครอบครัวใน
การปลูกฝังและพฒันาความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยใหก้บัเด็กและเยาวชนการสร้าง
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ความเป็นพลเมืองดีให้กับคนในสังคมถือเป็นวิธีการท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการท าให้การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยของประเทศมีความมัน่คงโดยครอบครัวถือวา่เป็นสถาบนัทางสังคม
ท่ีมีส่วนส าคญัในการอบรมบ่มนิสัยปลูกฝังความเช่ือค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมอนัดี
งามให้กับเด็กรวมไปถึงปลูกฝังและพัฒนาความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอัน
ประกอบไปดว้ยความรับผิดชอบต่อตนเองและพึ่งตนเองไดก้ารเคารพผูอ่ื้นการเคารพความแตกต่าง
การเคารพความเสมอภาคการเคารพกติกาหรือเคารพกฎหมายและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวมพบว่าวิธีการส าคญัท่ีครอบครัวควรใช้ในการถ่ายทอดความเป็นพลเมืองดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยประกอบไปดว้ย 1) การอบรมเล้ียงดูแบบประชาธิปไตยท่ีเป็นผลรวมของการอบรม
เล้ียงดูแบบรักสนบัสนุนและแบบใชเ้หตุผลและ 2) การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของบิดามารดาในการเป็น
พลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยซ่ึงทั้ง 2 วิธีการน้ีจะช่วยให้บุตรไดรั้บการปลูกฝังเจตคติและ
พฤติกรรมแบบประชาธิปไตยตั้งแต่อยูใ่นช่วงวยัเด็กและจะส่งผลต่อเน่ืองไปตลอดช่วงชีวิต 

น ้ าทิพย ์ม่วงปลอด (2557: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานต่อคุณภาพการเสริมสร้างคุณลกัษณะความ
เป็นคนดีของนกัเรียน โดยใช้กลยุทธ์แม่แบบแกปั้ญหาเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันาของโรงเรียนบา้นหัว
ถนน จงัหวดัสงขลา พบว่าปีการศึกษา 2556 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึง
พอใจ เฉลี่ยสูงสุด อยู ่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูป้กครอง อยู ่ในระดบัมาก และนกัเรียนมี 
ระดบัความพึงพอใจน ้อยที ่สุด  อยู ่ในระดบัมาก ปีการศึกษา 2557 พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจ เฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ นกัเรียน ครู 
และผูป้กครองอยู่ในระดบัมาก 

สุริยา เผด็จศึกและรองศาสตราจารย์นิภา ศรีไพโรจน์  (2558)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง
บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลกัษณะสุจริตของนักเรียนตามโครงการโรงเรียนสุจริต 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 และเขต 4  พบวา่ ดา้นบทบาทของ
สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลกัษณะสุจริตของนักเรียนตามโครงการโรงเรียนสุจริตสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 และเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

ปิยวชัร์สุทธิวนิชและคณะ(2559)ได้ศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ดา้นสังคมและสาธารณประโยชน์ของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพสังคม    
ท่ีเปล่ียนแปลง เน้นการแข่งขัน และการเล้ียงดูของพ่อแม่ส่งผลให้นักเรียน มุ่งประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม นักเรียนขาดทกัษะ การด ารงชีวิต ขาดความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคมส่วนรวม ท าอะไรไม่เป็น ช่วยเหลือตนเองไม่ได้มีความอดทนน้อย ต้องพึ่ งพาอาศัยคนอ่ืน
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ตลอดเวลา  2) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นสังคมและสาธารณประโยชน์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบดงัน้ี 1. หลกัการ หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีมีเป้าหมาย
ชดัเจน เป็นรูปธรรมปฏิบติัไดจ้ริงเป็นกิจกรรมท่ีบูรณาการกบั 8 กลุ่มสาระตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนสอดแทรกในชีวิตประจ าวนั 2. สภาพแวดลอ้ม หมายถึง การจดับรรยากาศของโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนประสานงานกบัผูป้กครองเพื่อจดัสภาพแวดล้อมทางบา้นอย่าง
เหมาะสม 3. เทคโนโลยี หมายถึงน าเทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด้านสังคม
และสาธารณประโยชน์ 4. โครงสร้าง หมายถึง แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการจดักิจกรรม 5. 
การปฏิบติักิจกรรม หมายถึง การสรรหาผูรั้บผิดชอบการจดักิจกรรมอย่างเหมาะสมสร้างแรงจูงใจ 
แก่นกัเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาในโรงเรียน/ชุมชน/เครือข่าย
เพื่อน ามาวางแผน วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์โครงงานที่จะด าเนินการโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ี
นกัเรียนจะไดร้ับ มีออกแบบและวางแผนกิจกรรมเพื่อพฒันาโครงงานให้สอดคล้องกบัการจดั
กิจกรรม โดยเนน้การลงมือปฏิบติัจริง 6. การตดัสินใจ หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลอยา่งรอบดา้นเพื่อ
ใช้ในการตดัสินใจในการจดักิจกรรมพิจารณาข้อมูลและแสวงหาทางเลือกหลายๆทางเลือกและ
ตัดสินใจเลือกทางท่ีดีท่ีสุด 7. กิจกรรม หมายถึง  กิจกรรมที ่มุ ่งส่งเสริมให้ผู เ้รียนมีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการปฏิบติัตนในการท าความสะอาดที่สาธารณะการให้ก าลงัใจทหาร 
การช่วยเหลือผูป้ระสบภยั การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การดูแลรักษาสา
ธารณสมบติัและโบราณสถานของชาติการอ่านหนงัสือส าหรับผูพ้ิการทางสายตา การส่งเสริม
การท่องเที ่ยว (ย ุวมคัคุเทศก์) การจดัการขยะ การจดัสอนเตรียมสอบให้รุ่นน ้อง การดูแล
ช่วยเหลือคนชราและคนพิการ การช่วยขายสินคา้เพื่อองค์กรการกุศล การช่วยพฒันาชุมชนการ
ท างานในห้องสมุด การท างานอาสาสมคัรในโรงพยาบาล  8. ผลการด าเนินกิจกรรม ผูเ้รียนมี
จิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ผูเ้รียนเห็นคุณค่าวฒันธรรม
และพร้อมใช้ชีวิตอย่างรับผิดชอบ ผู เ้รียนไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้ ่น มองเห็นประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผูเ้รียนมุ่งพฒันาตนเองในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยยึด
หลกัการมีส่วนร่วม ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ มุ่งท าประโยชน์และสร้างสรรค์ส่ิงดีงามฝึกท างาน การ
ให้บริการต่างๆ ดว้ยความเสียสละอดทน ผูเ้รียนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่พร้อมช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงั
ผลตอบแทน ผูเ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะในการคิดอย่างเป็นระบบและรอบดา้น ผู เ้รียนมี
ทกัษะและสมรรถนะดา้นทกัษะการด ารงชีวิต มีความเขา้ใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เห็นคุณค่าของตนเอง พร้อมและมุ่งมัน่พฒันาส่ิงรอบตวัให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน ผูเ้รียนมี
ทกัษะและสมรรถนะในการแกปั้ญหาดว้ยสันติวิธีไม่ก่อปัญหาสร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเอง
และผูอ่ื้น และลงมือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะในการส่ือสาร
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กบัคนอื่น ผู เ้รียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้และท าประโยชน์แก่ส่วนรวม
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ผูเ้รียนมีการยอมรับนบัถือตนเอง 

มนตา ต ุลย เ์มธาการ และคน อื ่นๆ (2560 : 3)ได ก้ล ่าวถ ึงปัจจ ยั ที ่ส่งผลต ่อ
ความส าเร็จความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อร่วมสร้างคนดีให้
บา้นเมือง ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย  1) ผูบ้ริหาร 2) ครู 3) นกัเรียน 4) 
ผูป้กครอง และ5) ชุมชน รวมถึงกระบวนการท างาน โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาท่ีชดัเจน สร้างความตระหนกัและความเขา้ใจให้แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ประสานงานความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัครูและนกัเรียน ส าหรับในส่วน
ของครูนั้น ตอ้งมุ่งมัน่ตั้งใจและทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อพฒันานกัเรียน เป็นแบบอย่างที่ดีให้กบั
นกัเรียน เอาใจใส่และให้ค  าแนะน าที่ดีแก่นกัเรียน และตอ้งมีครูแกนน าที่มีความเขม้แข็งเป็น
หลกัในการด าเนินงาน ในขณะท่ีนกัเรียนตอ้งด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจริยธรรมท่ีคิดเอง ท าเอง 
แกปั้ญหาเอง มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา เห็นคุณค่าเห็นคุณค่าและความส าคญัของการพฒันาตนเอง
และพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ีในส่วนของผูป้กครองและชุมชน ตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมพฒันา
นกั เรียน ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน รวมทั้งประพฤติปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กบันกัเรียน โดยที่การด าเนินงานของโรงเรียนตอ้งท างานอย่างมีระบบ มีการ
ก ากบัติดตามอย่างต่อเน่ือง และมีการสะทอ้นผลแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
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5.2  งานวจัิยตงางประเทศ 
เซนเทอร์ล(Satterlee. 2000 : 9)ไดศึ้กษาเร่ืองความไม่ซ่ือสัตยสุ์จริต วิชาการของนกัเรียน 

เน่ืองจากพบว่า ขณะน้ีในประเทศสหรัฐอเมริกามีงานวิจยัหลายช้ินท่ีแสดงให้เห็นว่า เด็กนักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริตและไม่ซ่ือสัตยใ์นหอ้งเรียนมากข้ึนทุกวนั เช่น ลอกการบา้นเพื่อน ลอก
ข้อสอบของเพื่อนในระหว่างสอบ รวมถึงน าข้อสอบไปบอกเพื่อนท่ีจะสอบใน รายวิชาเดียวกัน 
นกัวิจยัไดพ้ยายามคน้หาสาเหตุวา่ เหตุใดนกัเรียนจึงมีแนวโนม้ท่ีไม่ซ่ือสัตย ์ผลการวิจยัพบวา่ มีหลาย
สาเหตุท่ีจูงใจให้เด็กมีพฤติกรรมผิด เช่น กลวัความลม้เหลว ตอ้งการไดเ้กรดดีๆ ไดรั้บความกดดนัจาก
บุคคลรอบข้างให้ได้คะแนนดี ขาดความกระตือรือร้นในการแข่งขัน และประเมินค่าตนเองต ่ า 
นอกจากน้ีงานวิจยัพบว่า ครูเป็นบุคคลท่ีส าคัญยิ่งท่ีจะริเร่ิมให้มีการเปล่ียนแปลงในตัวเด็ก ให้มี
พฤติกรรมความไม่ซ่ือสัตยล์ดลง มีขอ้เสนอจากงานวจิยัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูควรใชย้ทุธศาสตร์
เหล่าน้ีลดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน ไดแ้ก่ การมอบรางวลัให้แก่นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมดี 
การพิจารณามอบหมายงานหรือการบา้นให้เหมาะสมกบัความสามารถของเด็กแต่ละคน พยายามอย่า
เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้ความทุจริต รวมทั้งการพิจารณาใช้มาตรการอยา่งรอบคอบในการลงโทษ
เด็กนกัเรียนท่ีทุจริตดา้นวิชาการ 

ฮิสเทอร์ (Hether. 2001) ได้ศึกษาเหตุผลทางจริยธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย จากพื้นฐานการศึกษาท่ีหลากหลาย การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน Waldorf ส่งผลต่อการพฒันาทางจริยธรรมของนกัเรียนอยา่งไร ระหวา่งท าการวิจยัพบวา่
ขอ้มูลดา้นจริยธรรมของนกัเรียนก าลงัตกต ่า การวิจยัในคร้ังน้ีใช้วิธีการส ารวจพฒันาการดา้นเหตุผล
ทางจริยธรรมของนกัเรียน โดยใชแ้บบทดสอบปัญหาทางจริยธรรม ผลการวจิยัพบวา่ ความกตญัญูเป็น
แกนของคุณธรรม ความกตญัญูจะเกิดข้ึนไม่ได ้ถา้ขาดจิตส านึกในเร่ืองความกตญัญู จิตส านึกในการ
ตอบแทนผูอ่ื้น ทั้งคู่ท่ีสร้างประโยชน์และน าความเดือดร้อนมาให ้

ซาคซิวสคี(Zakrzewski. 2012) ครูที่มีความเอาใจใส่นกัเรียนท าให้นกัเรียนมีการ
พฒันาทางวิชาการและมีทกัษะทางสังคมดา้นความเมตตาช่วยเหลือผูอ่ื้นมากข้ึนและเบอโควิซ
(Berkowitz. 2011)ส่ิงส าคญัในการพฒันาหรือวิธีการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นกัเรียนให้บรรลุผล คือ การพฒันาครูให้ตระหนกัในความส าคัญของคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
เป็นอนัดบัแรก พฒันาการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีสร้างแรงจูงใจเป็นตวัแบบของความดี  

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งงานวิจยัในประเทศและงานวยัต่างประเทศ ท่ีกล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาความเป็นคนดี มีความสัมพนัธ์กบัการอบรมเล้ียงดู การใชเ้หตุผล 
เชิงจริยธรรม และท่ีส าคญัโรงเรียน/ครู ควรจดัการเรียนรู้ให้นักเรียนเขา้ใจวฒันธรรม และภูมิใจใน
ความเป็นคนดี ของสังคม และประเทศชาติ ครูควรเป็นผูช้ี้แนะวิธีปฏิบัติ โรงเรียนกับบ้านควรมี
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ความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิด อีกทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู การสร้างส่ือตน้แบบในดา้นส่ิงแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการมีกลุ่มเพื่อนนกัเรียน และนักเรียนตน้แบบอนัเป็นปัจจยั
ส าคญัในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียน 

 
 

 


